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OLTENIA DE SUB MUNTE

Cuvant inainte - Multumiri
Aceasta strategie este, inainte de toate, rezultatul unei asumari colective!

Prin dialog, reflectie si colaborare, s-a conturat nu doar un document strategic, ci o retea activa de actori
locali, uniti de dorinta de a proteja si valorifica patrimoniul natural si cultural al teritoriului. Aceasta
mobilizare reprezinta una dintre cele mai importante resurse ale Olteniei de sub Munte.

Multumim tuturor celor care, pe parcursul anului 2025, au contribuit la definirea unei viziuni comune
pentru Oltenia de sub Munte - administratii publice locale, organizatii neguvernamentale, antreprenori,
mestesugari, operatori turistici, institutii educationale si membri ai comunitatilor locale. Implicarea
dumneavoastra a transformat un exercitiu tehnic de planificare intr-un proces real de co-creare si
responsabilitate comuna.

Strategia reprezinta astfel expresia unei intelegeri comune asupra directiei de dezvoltare a teritoriului si
a responsabilitatii Tmpartasite pentru viitorul sau.

Parcursul strategic pentru orizontul 2040 este construit pe trei piloni complementari:

e Analiza integrata a teritoriului aferent Geoparcului aspirant UNESCO Oltenia de sub Munte si a
zonei de influenta, un document extins care fundamenteaza interventiile propuse pe date socio-
demografice, economice, de mediu si patrimoniu;

® Procesul de co-creare cu comunitatea, prin care s-a conturat ideea unei transformdri blénde - o
dezvoltare atenta, graduala, care protejeaza identitatea locala si valorile peisajului, aducand in
acelasi timp beneficii concrete pentru viata comunitatii (vezi Anexa 1 - Rezultatele atelierelor de
lucru);

® Strategia integratd de dezvoltare a Olteniei de sub Munte (documentul prezent), care
operationalizeaza viziunea comuna si propune un set coerent de proiecte si masuri strategice
pentru atingerea viziunii generale (construit ,,impreund”): ,Oltenia de sub Munte — un teritoriu
viu, echilibrat si rezilient, in care natura, identitatea locala si comunitatile rurale se dezvolta
impreuna, printr-o economie durabild, infrastructura moderna si valorificarea atenta a

peisajului cultural si natural.”

Strategia nu propune o schimbare abrupta, ci o transformare strategica construita pe resursele existente,
pe patrimoniul natural si cultural, pe capacitatea de colaborare si pe dorinta comuna de a consolida un
model de dezvoltare adaptat specificului local.
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Glosar termeni

Geoparc UNESCO: UNESCO Global Geopark este un teritoriu cu patrimoniu geologic de importanta
internationald, gestionat integrat pentru conservare, educatie si dezvoltare locala durabila.

Geoparc aspirant UNESCO: Teritoriu aflat in proces oficial de candidatura pentru statutul de UNESCO
Global Geopark, cu structuri de management si programe de protectie in curs de consolidare.

Peisaj: Rezultatul interactiunii dintre natura si activitatea umana, vizibil in formele teritoriale, culturale si
ecologice ale unui loc. Tn strategie, peisajul este infrastructurd vie: suport pentru biodiversitate, identitate
si economie locald. Conform Conventiei Europene a Peisajului, acesta este o parte de teritoriu, asa cum
este perceputa de populatie, al carei caracter este rezultatul actiunii si interactiunii factorilor naturali
si/sau umani.

Turism regenerativ: Model de dezvoltare turistica care contribuie activ la refacerea capitalului natural,
social si economic al unui teritoriu, generand impact pozitiv masurabil.

Dezvoltare durabila: Dezvoltarea care raspunde nevoilor prezentului fara a compromite capacitatea
generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi.

4 Returns / Cele 4 tipuri de valoare: Cadru de evaluare a dezvoltarii regenerative, bazat pe patru tipuri
complementare de valoare:

e Return of Inspiration / Inspirational — activeaza motivatia si viziunea comuna pentru transformare.

e Return of Social Capital / Social — consolideaza increderea, cooperarea si guvernanta locala.

e Return of Natural Capital / Natural — reface ecosistemele si functiile naturale ale peisajului.

e Return of Financial Capital / Economic — genereaza activitdti economice sustenabile care sustin
regenerarea.

Eco-turism: Forma de turism n arii naturale, cu impact redus, orientata spre conservarea biodiversitatii,
educatie ecologica si sustinerea comunitatilor locale.

Turism durabil (sustenabil): Abordare de planificare turistica ce echilibreaza performanta economics,
protectia mediului si echitatea sociala pe termen lung.

Turism lent (slow tourism): Forma de calatorie bazata pe ritm redus, sederi mai lungi si interactiune
autentica cu comunitatea si economia locala.




LL1
(24
Ll
O
=
(o
O
(a4
—
=
I
<
LLi
—
(4
<
o.




OLTENIA DE SUB MUNTE

1.1 Ce este transformarea blanda?

Transformarea bldndd este conceptul de baza al Strategiei Integrate de Dezvoltare a regiunii Oltenia de
sub Munte (OdsM). Acesta a fost formulat si rafinat Tn cadrul procesului participativ de elaborare a
strategiei, ca raspuns direct la preocuparile exprimate de actorii locali. Strategia propusa are la baza
documentul complex de Analiza integrata a teritoriului aferent Geoparcului aspirant UNESCO Oltenia de
sub Munte si a zonei de influenta si isi propune sa valorifice oportunitatile economice avand in centrul
atentiei bunastarea comunitatilor locale si protejarea patrimoniului local natural si cultural.
Transformarea blanda propusa aici apare intr-un context in care OdsM se confrunta simultan cu provocari
structurale (declin demografic, migratia tinerilor, acces limitat la servicii publice, fragmentare
administrativa, disparitati socio-economice majore) si totodata cu o crestere a atractivitatii teritoriale din
perspectiva turistica, Tn baza valorii deosebite pe care patrimoniul natural si cultural local le au. Aceasta
dinamica creeaza oportunitati, dar si riscuri: dezvoltari ce nu sunt corelate cu capacitatea teritoriului,
presiuni asupra peisajului natural si cultural, pierderea identitatii locale si aparitia gentrificarii rurale,
fenomen ce poate accentua disparitatile socio-economice.

n acest context, transformarea bldndd propune un model de orientare si gestionare a schimbérii, care
pune Tn centru relatia dintre comunitati, patrimoniu natural si cultural, si economie.

1.1.1 Transformarea blanda si cadrele europene de referinta

Conceptul de transformare bldndd se inscrie intr-un cadru european mai larg de politici si instrumente
care promoveaza dezvoltarea durabila, echilibrata si sensibila la specificul teritorial, Tn special in zonele
rurale si cu valoare peisagistica ridicata. Abordarea propusa de strategia curenta operationalizeaza la
nivel local principii asumate la nivel european, adaptandu-le realitatilor din teren.

Carta europeana a peisajului (Florenta, 2000), ratificata de Romaénia prin Legea nr. 451/2002, constituie
unul dintre pilonii conceptuali ai transformarii blande. Documentul recunoaste peisajul ca ,,0 componenta
fundamentald a mediului de viata al populatiilor, o expresie a diversitatii patrimoniului lor comun cultural
si natural si un fundament al identitatii acestora” (Art. 1). Carta subliniaza explicit rolul peisajului in
calitatea vietii, dezvoltarea economica si coeziunea sociald, solicitind integrarea obiectivelor de
protectie, gestionare si amenajare a peisajului in toate politicile sectoriale relevante (Art. 5)%.

e in acest sens, transformarea bldndd preia si aplica principiul conform ciruia peisajul nu este doar un
element de protejat, ci o resursa activa de dezvoltare, care trebuie gestionatda responsabil, cu
implicarea comunitatilor locale.

La nivelul politicilor europene pentru zonele rurale, conceptul este aliniat cu Viziunea pe termen
lung a UE pentru zonele rurale (Long-term Vision for the EU’s Rural Areas - 2040), adoptata de
Comisia Europeana in 2021. Aceasta promoveaza zone rurale ,,mai puternice, conectate, reziliente si

' Disponibil la: https://www.coe.int/en/web/landscape
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prospere” si subliniaza importanta serviciilor de interes general, a diversificarii economice, a
cooperdrii intercomunitare si a valorificarii capitalului natural si cultural.?

e Transformarea blanda raspunde direct acestor obiective, propunand un model de dezvoltare care

intareste economiile locale si calitatea vietii, fara a forta o urbanizare accelerata sau o specializare
economica riscanta.
Un alt cadru de referinta esential este Regulamentul privind restaurarea naturii (Nature Restoration
Law), parte a Pactului Verde European, care stabileste obiective obligatorii pentru restaurarea
ecosistemelor degradate si pentru combaterea pierderii biodiversitatii. Regulamentul promoveaza o
abordare de conservare activa, care integreaza activitatile umane traditionale cu protectia
ecosistemelor, in special in peisaje rurale, agricole si montane.?

e in acest context, transformarea blanda sustine dezvoltarea unor activititi economice compatibile cu
obiectivele de restaurare si conservare - turism cu impact redus, agricultura traditionala ori alte forme
de agricultura non-intensiva, precum agricultura regenerativa etc; valorificarea peisajului cultural -
evitand presiunile asupra mediului si fragmentarea habitatelor.

De asemenea, strategia se aliniaza cu Strategia UE pentru biodiversitate 2030, care subliniaza rolul
comunitatilor locale si al economiilor rurale in protejarea capitalului natural, precum si necesitatea
integrarii biodiversitatii in planificarea teritorial3 si dezvoltarea regionala.*

e inceea ce priveste turismul durabil, transformarea bland3 este coerentd cu Agenda europeand pentru
turism durabil si cu documentele de orientare ale Comisiei Europene privind tranzitia sectorului
turistic catre modele cu impact redus, reziliente si centrate pe comunitati. Acestea promoveaza
turismul bazat pe patrimoniu, experientd autenticd, mobilitate lenta si distribuirea echilibrata a
beneficiilor economice la nivel local, in opozitie cu turismul de masa si dezvoltarile standardizate.®

Transformarea bldndd traduce aceste orientdri intr-o abordare aplicata, adaptata specificului unui
teritoriu rural, Tn care ritmul dezvoltarii trebuie sa fie compatibil cu capacitatea comunitatilor si cu
resursele locale naturale si culturale. Prin raportarea la aceste cadre europene, transformarea blanda
devine un concept-punte intre politicile UE si aplicarea lor concreta la nivelul Olteniei de sub Munte, si
creste, in timp, gradul de relevanta al strategiei raportat la eventualele oportunitati viitoare de
finantare. Ea ofera un limbaj comun si un cadru operational prin care obiectivele europene privind
sustenabilitatea, biodiversitatea, coeziunea socialda si competitivitatea pot fi traduse in decizii locale,
proiecte concrete si mecanisme de guvernanta adaptate teritoriului.

2 Disponibil la: https://rural-vision.europa.eu/

3 Disponibil la: https://environment.ec.europa.eu/topics/nature-and-biodiversity/nature-restoration-law_en
4 Disponibil la: https://environment.ec.europa.eu/strateqy/biodiversity-strateqy-2030 en

5 Disponibil la: https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/tourism/sustainable-tourism _en
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1.1.2 Ce reprezintd ,transformarea blanda” pentru OdsM?

Transformarea bldndd este un concept derivat din cel de competitivitate durabild (sustainable
competitiveness), adaptat contextului rural. Tn acest sens, competitivitatea este definita prin capacitatea
teritoriului de a genera prosperitate pe termen lung, pastrand in acelasi timp integritatea peisajului,
identitatea culturala si coeziunea sociala.

Zonele rurale (si micile orase puternic legate de teritoriu), precum Oltenia de sub Munte, au integrat de-
a lungul timpului practici care sunt astazi esentiale pentru tranzitile catre sustenabilitate: legaturi
comunitare puternice, utilizarea circulara a resurselor, adaptarea la ciclurile naturale, relatia directa cu
peisajul si transmiterea cunostintelor traditionale. Aceste resurse, in mare parte subutilizate in prezent,
reprezintd un capital strategic pentru dezvoltare.

Transformarea bldndd reformuleaza dezvoltarea ca un proces de regenerare teritoriala, care:

® consolideaza economiile locale si lanturile valorice scurte;
protejeaza si valorifica peisajul natural si cultural;

e sustine revitalizarea traditiilor (acolo unde acest lucru se preteazad) si adaptarea acestora la
nevoile si tehnologiile moderne; si promovarea patrimoniului local (de la ceramica de Horezu,
patrimoniu UNESCO, la peisajele agricole traditionale si gospodariile autentice);

e creeaza conditii pentru o viatd comunitara activa si servicii publice accesibile.

Un raspuns la riscurile dezvoltdrii dezechilibrate

Transformarea blanda abordeaza explicit riscuri identificate Tn analiza si diagnosticul teritorial: turism
extensiv cu beneficii locale limitate, dezvoltdri imobiliare speculative, cresterea disproportionata a
preturilor si excluderea localnicilor din procesele de dezvoltare. Strategia propune un cadru preventiv,
care sa permita teritoriului sa gestioneze o eventuala crestere rapida a atractivitatii economice, fara a
pierde controlul asupra viziunii generale ,Oltenia de sub Munte, un teritoriu viu, echilibrat si rezilient, in
care natura, identitatea locala si comunitatile rurale se dezvolta impreuna, printr-o economie durabila,
infrastructura moderna si valorificarea peisajului cultural si natural.”

n acest sens, Strategia Integratd de Dezvoltare a Olteniei de sub Munte functioneaza ca un principiu de
guvernanta a dezvoltarii, menit sa pregateasca autoritatile si comunitatile locale pentru schimbare, nu sa
reactioneze tardiv la efectele acesteia.

Un proces condus de comunitate, ancorat in teritoriu

Transformarea blédndd este, in esenta, un proces condus de comunitate, bazat pe colaborarea dintre
autoritati locale, initiative civice, mediul privat, experti si institutii locale/regionale. Parcursul strategic
porneste de la:

e identificarea si valorizarea resurselor teritoriale existente - naturale, culturale, sociale si
institutionale;
e mobilizarea actorilor locali si consolidarea colaborarii intercomunitare;
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e reconectarea cunostintelor traditionale cu tehnologii moderne, sustenabile si instrumente
digitale si dezvoltarea de proiecte/initiative in acord cu teritoriul si peisajul specific.

Aceasta abordare se materializeaza printr-un set coerent de proiecte, programe si masuri care, desi
adesea realizabile cu bugete moderate, au capacitatea de a produce un impact cumulativ semnificativ. Ele
contribuie la:

consolidarea coeziunii comunitare si a responsabilitatii locale;
alinierea dezvoltarii economice cu identitatea si patrimoniul teritorial;
reducerea disparitatilor si abordarea provocarilor demografice;

generarea de cunostinte transferabile si bune practici relevante pentru politicile rurale europene.

1.2 Scopul si rolul strategiei

1.2.1 Context teritorial

Oltenia de sub Munte (OdsM) reprezinta un teritoriu unitar din punct de vedere geografic, cultural si
functional, situat la contactul dintre Muntii Capatanii si zona colinara a judetului Valcea. Teritoriul
cuprinde sase unitati administrativ-teritoriale - Vaideeni, Horezu, Costesti, Barbatesti, Stoenesti si Baile
Olanesti, carora li se adauga localitatile din sud, legate geografic si socio-cultural - cu elemente de
patrimoniu care intregesc potentialul si oferta locald, precum Baile Govora, Ocnele Mari, Maldaresti,
Slatioara, Pietrari. Astfel, se configureaza o zona de tranzitie cu identitate distinctd, rezultata din
interactiunea dintre mediile naturale montane si submontane, asezarile rurale traditionale, centrele
turistice balneare (si micile centre urbane) si un patrimoniu cultural consacrat la nivel national si
international.

Reteaua de localitati este structurata intre 3 axe rutiere majore: DN67, care asigura conexiunea intre
Horezu, Ramnicu Valcea si Targu Jiu, Valea Oltului, principala legatura a Olteniei cu Transilvania si
Transalpina, care deschide accesul sezonier catre zonele montane de mare valoare din Gorj, Sibiu si Alba.
Din aceasta perspectiva, OdsM functioneaza simultan ca punte intre munte si vale si coridor socio-
economic, conectand zone turistice, centre economice regionale si comunitati rurale dispersate.

Cu toate acestea, analiza teritoriala evidentiaza faptul ca aceasta pozitionare strategica nu s-a tradus, in
ultimele decenii, intr-o dezvoltare coerenta sau echilibrata. Teritoriul se confrunta cu o dinamica
demografica negativa, caracterizata prin scaderea constanta a populatiei, imbatranire accelerata si
migratie neta negativa. Majoritatea localitatilor au pierdut peste 15% din populatie in perioada 2010-
2024, iar raportul de dependenta demografica depaseste media judeteana in toate UAT-urile, atingand
valori critice Tn special in localitati precum Costesti, Barbatesti, Stoenesti, Pietrari, Bunesti sau Maldaresti.
Populatia tanara reprezinta sub 12% din total in majoritatea localitatilor, iar pierderea constanta a fortei
de munca tinere limiteaza semnificativ perspectivele de revitalizare economica si sociala.
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Figura 1 - Harta Oltenia de Sub Munte
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Aceste tendinte sunt accentuate de disparitati teritoriale interne. Localitatile aflate in proximitatea
municipiului Ramnicu Valcea, precum Vladesti, Pausesti-Maglasi sau Ocnele Mari, beneficiaza de efectele
de proximitate urbana si manifesta dinamici mai favorabile, in timp ce zonele montane, periferice sau
slab accesibile raman vulnerabile, expuse riscului de marginalizare si declin accentuat.

Structura economica a teritoriului este eterogena si fragmentata, cu un potential semnificativ insuficient
valorificat. Horezu se remarca printr-o economie relativ diversificata, bazata pe productie, comert si
mestesuguri, in timp ce Baile Olanesti si Baile Govora, mai nou si Ocnele Mari, concentreaza activitati
turistice si balneare. Agricultura, desi definitorie pentru peisajul si identitatea zonei, are o pondere redusa
in ocuparea fortei de munca si genereaza valoare adaugata limitata, din cauza fragmentarii terenurilor,
lipsei formelor asociative si accesului dificil la piete. in acelasi timp, resursele naturale si culturale ale
regiunii - trasee montane extinse, biodiversitate ridicata, peisaje agricole traditionale, traditii
mestesugaresti recunoscute international (in special ceramica de Horezu) si patrimoniu, inclusiv cel
UNESCO - nu sunt integrate intr-un model unitar de dezvoltare si valorificare.
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Infrastructura publica si serviciile comunitare sunt dezvoltate neuniform. Desi investitiile recente au
contribuit la extinderea retelelor de apa-canal si la modernizarea unor segmente de drumuri comunale si
judetene, numeroase zone montane sau izolate raman dificil accesibile. Serviciile sociale si educationale
nu raspund intotdeauna adecvat nevoilor reale ale populatiei, iar accesul la servicii medicale
specializate este limitat n localitatile situate la distanta fata de Horezu sau Ramnicu Valcea. Aceste
conditii afecteaza direct calitatea vietii, amplifica migratia tinerilor si sporesc dependenta populatiei

varstnice de o infrastructura sociala insuficient consolidata.

n acelasi timp, teritoriul se afld intr-un proces de transformare emergentd, determinat de dinamica
mobilitatii rezidentiale, de reorientarea interesului catre zone rurale si montane si de cresterea cererii
pentru turism autentic. Se observa un interes tot mai mare pentru experiente locale, turism lent,
gastronomie traditionala, activitati in natura si produse artizanale. Exemple recente de relocari familiale,
initiative gastronomice si activari mestesugaresti demonstreaza ca Oltenia de sub Munte poate atrage noi
rezidenti, antreprenori si initiative comunitare, cu conditia ca dezvoltarea sa fie orientata strategic si
gestionata coerent.

in ansamblu, teritoriul prezintd un potential remarcabil, dar fragmentat: un spatiu in care resursele
naturale, culturale si umane pot sustine o dezvoltare durabila, Tnsa numai printr-o abordare integrata,
colaborativa si coerenta la nivel intercomunitar. Necesitatea unei strategii comune reiese nu doar din
datele statistice, ci si din convergenta problemelor, din lipsa coordonarii intre initiative si din dorinta
exprimata constant de actorii locali de a construi Tmpreuna un parcurs de dezvoltare adaptat specificului
Olteniei de sub Munte.

1.2.2 Metodologia de fundamentare si axe tematice majore

Metodologia de elaborare a Strategiei Integrate de Dezvoltare a Olteniei de sub Munte a fost conceputa
pornind de la premisa ca transformarea unui teritoriu complex nu poate fi abordata exclusiv prin
instrumente tehnice sau printr-o planificare sectorialad clasica. Procesul a urmarit integrarea cunoasterii
tehnice si a datelor obiective cu experienta practica si perspectivele comunitatilor, in vederea formularii
unor directii strategice coerente, ancorate in realitatea locala si orientate pe termen lung.

Metodologia este caracterizata de o abordare participativa, graduala - in ceea ce priveste aprofundarea
temelor si a nivelului de complexitate - si fundamentata pe o analiza teritoriala ampla. Demersul a fost
structurat in etape succesive, fiecare construind pe rezultatele celei anterioare si contribuind la
consolidarea unei intelegeri comune asupra teritoriului.

Componenta analitica a procesului s-a bazat pe o analiza teritoriald integrata, realizata prin utilizarea
indicatorilor demografici, economici, sociali si de infrastructurd, completata de analiza configuratiei
peisajului si de interpretarea dinamicilor locale. Aceasta etapa a oferit cadrul factual necesar pentru:

e intelegerea situatiei actuale a teritoriului;

e identificarea vulnerabilitatilor structurale;

e evidentierea resurselor existente si a potentialului de dezvoltare.
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Pe baza acestui fundament analitic, metodologia a integrat o componenta participativa consistenta,
menita sa transforme informatia tehnica intr-un proces strategic asumat colectiv. Participarea a avut rolul
de a valida si nuanta analiza, de a integra expertiza locala si de a construi un diagnostic comun asupra
provocdrilor si oportunitatilor teritoriale. Tn acest cadru au fost urmarite:

e formularea unei viziuni de dezvoltare pentru orizontul 2040, bazata pe valori si resurse locale;

e identificarea directiilor strategice pentru perioada 2026-2040;

e conturarea unui portofoliu de proiecte corelat cu nevoile teritoriale si capacitatea reald de

implementare.

Pentru a evita fragmentarea sectoriald a interventiilor si pentru a reflecta identitatea specifica a
teritoriului, structura conceptuald a metodologiei a fost organizata in jurul a trei axe tematice majore:

e natura, turism si peisaj natural;

e identitate, patrimoniu si peisaj rural/urban;

e infrastructura sociala si viata comunitara.

Aceste axe au functionat ca un cadru transversal de analiza si reflectie, permitand abordarea integrata a
dimensiunilor economice, sociale, culturale si de mediu. Ele nu reprezinta domenii administrative
distincte, ci teme structurante care traverseaza intregul teritoriu si care au ghidat atat procesul de analiza,
cat si formularea interventiilor strategice.

Prin aceasta structura metodologica, strategia este rezultatul unui proces integrat de analiza, dialog si
constructie strategica. Metodologia leaga datele obiective de cunoasterea locala, orientarea pe termen
lung de actiuni concrete si reflectia tematicd de viitoarele interventii diferentiate in teritoriu. in acest fel,
ea asigura coerenta documentului si creeaza premisele utilizarii strategiei ca instrument de orientare,
cooperare si implementare in timp.

1.2.3 Structurarea parcursului strategic in acord unitdtile de peisaj

Strategia integrata de dezvoltare a Olteniei de sub Munte este rezultatul unui proces participativ si
fundamentat pe realitatile teritoriale. Documentul este conceput ca un cadru coerent de intelegere,
decizie si coordonare, care ofera orientare si permite actorilor locali sa-si alinieze initiativele Tn timp si in
spatiu. Strategia abordeaza domeniile de interventie intr-o maniera integrata si porneste de la relatiile
dintre peisaj, comunitati, economie locala si infrastructura. Dezvoltarea este inteleasa ca un proces
relational, in care interventiile intr-un domeniu produc efecte asupra celorlalte si sunt concepute integrat.

Un element definitoriu al abordarii este lectura teritoriului prin prisma peisajului si a structurii sale
functionale. Strategia propune o organizare a interventiilor in raport cu trei mari zone teritoriale, care
reflecta modul in care sunt utilizate si gestionate resursele:

e Zona construitd / economica - Reprezintd orasele si satele - spatiul locuirii, al serviciilor si al
activitatilor economice. Interventiile sunt orientate catre diversificare economica, eficienta in
utilizarea resurselor, modernizarea infrastructurii si consolidarea serviciilor de proximitate, cu
respectarea caracterului local.
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e Zonade tranzitie / productivi - Constituie spatiul-tampon dintre zona naturald si cea construitd, unde
predomina utilizari lente si sustenabile ale resurselor: pasuni, livezi, terenuri agricole administrate in
regim non-intensiv. Aceasta zona are un rol esential in mentinerea echilibrului economic si peisagistic
si in sustinerea productiei locale.

e Zona naturala - Cuprinde peisaje cu valoare ecologica ridicata, gestionate prioritar pentru conservare,
regenerare, educatie si utilizare responsabild a resurselor naturale. Interventiile sunt non-intruzive si
orientate catre protectia biodiversitatii si valorificarea durabila a patrimoniului natural.

Figura 2 - Cele 3 zone teritoriale

[ 'l y g
Sursa: Prelucrarea consultantului

Aceasta structurare spatialda permite diferentierea interventiilor si evitarea aplicarii unor solutii uniforme
unui teritoriu divers. Strategia recunoaste ca dezvoltarea trebuie adaptata specificului fiecarei zone si
calibrata in functie de capacitatea locala si de resursele existente.
n acelasi timp, documentul face distinctia clard intre:

e datele statistice si intelegerea aprofundata a realitatii teritoriale;

e formularea unei viziuni asumate colectiv si adoptarea unor solutii punctuale;
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e abordarea simplista problema—solutie si identificarea unor traiectorii posibile de evolutie
(scenarii).

Aceasta delimitare creeaza un cadru in care interventiile pot fi evaluate in functie de contributia lor la
atingerea viziunii pentru 2040 si la mentinerea echilibrului dintre dezvoltare si conservare.

Strategia este orientata spre viitor, dar ramane ancorata in constrangerile prezentului. Sunt avute in
vedere initiativele existente la nivel local si judetean, precum si capacitatea administrativa si financiara a
actorilor implicati. Documentul nu substituie strategiile locale, ci le ofera un cadru de coordonare si
coerenta la scara intercomunala.

Abordarea strategica este adaptabila si deschisa. Scenariile de dezvoltare si Foaia de Parcurs functioneaza
ca instrumente de orientare, care se pot ajusta in functie de evolutia contextului, de aparitia unor noi
oportunitati sau de modificari in politicile publice si mecanismele de finantare.

n esent3, strategia este colectivd si relationald. Transformarea teritoriului este conceputi ca rezultat al
cooperarii intercomunitare si al parteneriatelor intre autoritati publice, comunitati locale, mediul asociativ
si actori externi. Rolul documentului este de a crea un limbaj comun, un cadru de referinta si un set de
prioritati care sa faciliteze aceasta cooperare si sa sustina implementarea coerenta a viziunii asumate
pentru Oltenia de sub Munte.

1.2.4 Coordonare strategicd pe trei niveluri: abordare integratd,
pragmaticd si inovativa si rolul Asociatiei Kogayon

Rolul Asociatiei Kogayon

Strategia Integrata de Dezvoltare a Olteniei de sub Munte este initiata si contractata de Asociatia Kogayon,
organizatie non-guvernamentalda cu o prezenta activa si constanta in teritoriu de peste 20 de ani.
Domeniile de activitate ale Asociatiei vizeaza managementul ariilor naturale protejate, conservarea
biodiversitatii si geodiversitatii, turismul sustenabil, educatia ecologica, informarea si constientizarea
publicului privind importanta patrimoniului natural pentru o viata sanatoasa, si dezvoltarea durabila a
regiunii Oltenia de sub Munte. Pozitionarea Kogayon in cadrul strategiei nu este una administrativa sau
normativa, ci una strategica si catalizatoare, menita sa creeze punti intre comunitati, autoritati publice si
actori externi relevanti.

Asociatia Kogayon este infiintata in 2003 de catre un grup de localnici, avand sediul in comuna Costesti,
judetul Valcea. Aceasta s-a fondat avand ca obiectiv principal conservarea naturii, respectiv infiintarea
Parcului National Buila-Vanturarita, datorita valorii exceptionale a biodiversitatii (in footnotes trimitere
la planul de management care poate fi consultat pentru detalii referitoare la biodiversitate si
managementul Parcului National Buila-Vanturarita).

Pe baza experientei dobandite in lucrul in comunitate si in proiecte de conservare, advocacy pentru
protectia naturii, educatie de mediu si turism lent, Asociatia si-a actualizat obiectivele si a inglobat
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conservarea naturii intr-unul mai amplu: dezvoltarea sustenabila a Olteniei de sub Munte, vizand atat
calitatea vietii comunitatii cat si conservarea naturii. Astfel, pe baza provocarilor si a resurselor zonei, a
aparut ideea de a adera la categoria de geoparc UNESCO, aceasta fiind perfect complementard cu
contextul local. Din 2019, Asociatia Kogayon a integrat in planurile sale organizationale proiecte si
parteneriate ce contribuie la dezvoltarea durabila a regiunii, ce aduc prosperitate localnicilor prin turism
sustenabil, sub umbrela proiectului-umbreld al organizatiei: Oltenia de sub Munte geoparc aspirant
UNESCO.

De lainfiintare panain prezent, Asociatia a fost partener timp de 10 ani al R.N.P. Romsilva la administrarea
Parcului National Buila-Vanturarita, custode al Rezervatiei Naturale Muzeul Trovantilor Costesti timp de
10 ani; a derulat 10 editii ale proiectului de educatie pentru natura dedicat elevilor din regiune, si multe
alte proiecte de cercetare in domeniile: biologie, ecologie, stiinte sociale; proiecte de conservare a
biodiversitatii, activitati pentru stimularea turismului local si promovare a patrimoniului natural si cultural
si a ofertelor zonei.

Asociatia Kogayon lucreaza impreuna cu comunitatea locala si cu actori din sectorul public si privat, avand
peste 150 de parteneri locali, dar si nationali si internationali. Pana in 2019, Asociatia Kogayon a atras o
investitie de 300k euro in proiecte locale, cu o valoare returnata comunitatii din investitii de 30 milioane
euro.

Abordarea multi-nivel

Rolul Asociatiei Kogayon este fundamentat pe capacitatea organizatiei de a opera simultan pe mai multe
niveluri si orizonturi de timp, Tn acord cu cele trei tipuri de abordare care au structurat metodologia
strategiei: integrata (pe termen lung), pragmatica (orientata catre solutii) si inovativa (orientata catre
oportunitati noi si colaborari extinse).

Figura 3 - Abordarea specifica pentru construirea strategiei
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Abordarea integrata

n cadrul abordérii integrate, orientate citre dezvoltarea teritoriald sustenabild pe termen lung, Asociatia
Kogayon actioneaza in principal ca mediator intre unitatile administrativ-teritoriale si alti actori
institutionali. Prin facilitarea dialogului intercomunitar si prin sprijinirea realizarii unei analize integrate a
teritoriului, organizatia contribuie la alinierea intereselor locale, la definirea unor proiecte strategice
comune si la consolidarea capacititii administrative a autoritatilor locale. In acest cadru, strategia devine
un instrument de coordonare si negociere, care permite articularea unei pozitii comune a teritoriului in
relatia cu institutii judetene, nationale si cu programe de finantare europeana.

Abordarea pragmatica

La nivelul abordarii pragmatice, centrate pe pe nevoile reale ale comunitatilor, Asociatia Kogayon fsi
asuma rolul de initiator si facilitator al proceselor participative. Organizatia contribuie la identificarea
nevoilor comunitatilor locale, la mobilizarea actorilor locali si la co-realizarea unui portofoliu de proiecte
cu caracter preponderent ,soft”, precum proiecte educationale, culturale, de activare comunitara sau de
sprijinire a initiativelor locale, inclusiv prin atragerea de resurse care sa duca la implementarea unor
proiecte si obiective ale strategiei. In acest cadru, strategia functioneaza ca un centralizator pentru idei si
oportunitati, Tn care solutiile emerg din cercetare, dialog, din cunoasterea locala si dintr-o abordare
integrata a resurselor teritoriale.

Abordarea inovativa

Asociatia Kogayon actioneaza ca partener strategic in relatia cu retele nationale si internationale.
Caracterul de geoparc aspirant UNESCO al Olteniei de sub Munte creeaza premisele accesarii unui set
amplu de resurse stiintifice, educationale si turistice, precum si dezvoltarea unor proiecte cu caracter
experimental, inovator sau de cercetare. Aceste initiative presupun colaborari cu universitati, institute de
cercetare, parteneri financiari strategici, organizatii internationale si programe de finantare precum
Interreg, Horizon Europe sau alte instrumente europene, in care Asociatia Kogayon joaca un rol de
partener, facilitator sau coordonator de proiect.

Colaborarea cu actorii locali si externi reprezintd o componenta esentiald a strategiei. Procesul de
elaborare si implementare se bazeaza pe implicarea activa a autoritatilor publice locale, a comunitatilor,
a mediului asociativ, a antreprenorilor locali si a institutiilor educationale si culturale. Strategia propune
un cadru deschis de cooperare, capabil s3 se adapteze contextului, capacitatii actorilor implicati si
oportunitatilor care apar in timp. Prin acest mod de pozitionare, Asociatia Kogayon contribuie si la
mentinerea unei dinamici teritoriale active dupa finalizarea documentului. Strategia devine astfel un
instrument viu, utilizat pentru facilitarea dialogului, Tmputernicirea comunitatilor si a vizitatorilor,
promovarea unui comportament responsabil in raport cu patrimoniul natural si cultural si sustinerea
implementarii unor proiecte care reflecta principiile transformdrii bldnde.
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1.2.5 De catre cine si cum poate fi utilizata strategia?

Strategia Integrata de Dezvoltare a Olteniei de sub Munte este conceputa ca un instrument deschis si
adaptiv, dedicat utilizdrii de cdtre un spectru larg de actori implicati in dezvoltarea teritoriului. Impreun3
cu Analiza integrata a teritoriului aferent Geoparcului aspirant UNESCO Oltenia de sub Munte si a zonei
de influenta, documentul ofera un cadru de orientare, fundamentare si coordonare a interventiilor pentru
perioada 2026-2040. Atat Analiza cat si Strategia, pot servi drept referinte solide pentru viitoare proiecte
propuse de catre orice entitate.

Strategia este adresata in mod deosebit:

autoritatilor publice locale din teritoriul OdsM;
institutiilor publice judetene si regionale;

organizatiilor neguvernamentale si initiativelor civice;
antreprenorilor locali si operatorilor economici;
institutiilor educationale si culturale;

partenerilor externi interesati de colaborare in teritoriu.

Strategia Integrata de Dezvoltare Oltenia de sub Munte poate servi si ca punct de plecare a noi proiecte
atat pentru cetatenii rezidenti cat si pentru cei relocati in regiune.

Documentul nu contravine strategiilor locale existente sau strategiei judetene, ci porneste de la acestea
si le integreaza intr-un cadru intercomunitar coerent. Proiectele si masurile deja identificate la nivel local,
cu grad ridicat de fezabilitate, sunt incluse si corelate Tn cadrul Foii de Parcurs, iar strategia propune in
jurul acestora interventii complementare cu valoare addugata, menite sa consolideze impactul la scara
teritoriala.

Un instrument adaptabil intr-un context de franzitie

Strategia este elaborata intr-un moment de tranzitie intre perioadele de programare ale politicii de
coeziune a Uniunii Europene. Tn urmé&torul cadru financiar multianual, priorititile europene vor evolua in
jurul unor directii majore precum: competitivitate, securitate si aparare, echitate sociala europeana,
calitatea vietii, democratie si valori europene, precum si consolidarea rolului unei Europe globale.®

in acest context, este de asteptat ca instrumentele de finantare, criteriile de eligibilitate si accentele
tematice sa se ajusteze. Strategia integrata de dezvoltare a Olteniei de sub Munte propune directii
strategice, scenarii si interventii fundamentate pe realitatea teritoriului, care pot fi adaptate in functie de
noile prioritati europene.

Astfel, directiile privind:

e diversificarea economica si inovarea locald pot contribui la obiectivul de competitivitate;

6 Sursa: https://commission.europa.eu/index ro
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e consolidarea cooperarii intercomunitare si rezilienta infrastructurii pot sustine dimensiunea de
securitate si capacitate administrativa;

e investitiile in infrastructura sociald, educatie si servicii de proximitate sunt direct corelate cu
obiectivul echitatii sociale si al cresterii calitatii vietii;

e participarea comunitara si guvernanta colaborativa sunt aliniate principiilor democratiei si
valorilor europene;

e pozitionarea teritoriului ca geoparc aspirant UNESCO si dezvoltarea parteneriatelor internationale
contribuie la dimensiunea unei Europe globale, deschise colaborarii si schimbului de bune practici.

Orizontul 2040 permite ca strategia sa acopere doua perioade complete de programare europeans,
oferind stabilitate strategica pe termen lung si flexibilitate operationala pe termen mediu. Aceasta dubla
ancorare - stabilitate in viziune si adaptabilitate Tn implementare - reprezinta una dintre principalele sale
valori.

Instrument de coordonare intercomunitard si de fundamentare pentru accesare fonduri

Pentru autoritatile publice locale, strategia poate functiona ca baza pentru asociere intre unitati
administrativ-teritoriale, in vederea implementarii unor proiecte complexe, in special de infrastructura.
Abordarea intercomunala este recomandatd in mod explicit pentru interventiile care depasesc
capacitatea unei singure administratii si care necesita coordonare, cofinantare si masa critica la nivel
teritorial.

Analiza teritoriala si portofoliul celor 40 de initiative si proiecte fundamentate strategic ofera o baza solida
pentru pregatirea aplicatiilor de finantare, atat in cadrul programelor nationale, cat si europene.
Documentul poate sustine justificarea necesitatii investitiilor, demonstrarea coerentei teritoriale si
integrarea interventiilor intr-o viziune pe termen lung.

Strategia recomanda ca accesarea fondurilor sa fie realizata, acolo unde este posibil, prin parteneriate si
asocieri intre actori, pentru a asigura complementaritatea investitiilor si maximizarea impactului.

Cadru pentru initiative usoare si activare comunitara

Strategia include un set extins de masuri orientate catre comunitate, cultura, educatie, experienta
peisajului si consolidarea identitatii locale. Aceste initiative pot fi implementate prin parteneriate flexibile
intre ONG-uri, institutii culturale, antreprenori si autoritati publice si pot fi sustinute din surse diverse -
granturi, sponsorizari, parteneriate private sau programe europene dedicate.

Cadru de aliniere si orientare a investitiilor

Un rol esential al strategiei este acela de a alinia viitoarele investitii publice si private la principiile
asumate: protejarea peisajului, valorizarea identitatii locale si consolidarea comunitatii. Documentul ofera
un set de repere care pot ghida deciziile, reducand riscul interventiilor fragmentate sau in contradictie cu
specificul teritorial.
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in ansamblu, Strategia integratd de dezvoltare a Olteniei de sub Munte este un instrument viu, adaptabil
si colaborativ. Utilitatea sa depinde de capacitatea actorilor de a o utiliza ca platformd comuna de
coordonare si ca fundament pentru initiative viitoare, indiferent de evolutia contextului financiar sau
institutional.

Prin aceasta abordare, strategia devine nu doar un document de planificare, ci un cadru durabil de
orientare pentru transformarea blanda a teritoriului in urmatoarele doua cicluri complete de dezvoltare
europeana.

1.3 Procesul participativ pentru elaborarea strategiei

Strategia integrata de dezvoltare a Olteniei de sub Munte a fost elaborata printr-un proces participativ de
co-creare, conceput ca un parcurs colectiv de invatare, reflectie si decizie. Procesul a avut rolul de a
construi, pas cu pas, o intelegere comuna a teritoriului, o viziune partajata asupra viitorului si un cadru

strategic asumat de actorii locali.

Figura 4 - Atelierele de co-creare

Sursa: Prelucrarea consultantului

1.3.1 Principiile procesului de co-creare

Procesul de co-creare pentru elaborarea Strategiei integrate de dezvoltare a Olteniei de sub Munte a fost
ghidat de un set de principii care au reflectat atat complexitatea teritoriului, cat si valorile transformarii
blande asumate in mod colectiv. Aceste principii au orientat organizarea atelierelor, dinamica dialogului
si formularea rezultatelor strategice.
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Deschidere, incluziune si diversitate. Co-crearea a fost conceputd ca un cadru deschis,

m bazat pe implicarea plurala a actorilor relevanti pentru teritoriu. Procesul a recunoscut
valoarea complementaritatii dintre expertiza tehnica si cunoasterea locald si a urmarit
integrarea diferitelor tipuri de perspective intr-un demers comun de fundamentare
strategica.

Viziune comuna si obiective partajate. Procesul a recunoscut existenta unor perspective
si interese diferite la nivel local. Atelierele au fost concepute ca spatii de dialog in care
aceste diferente au fost explorate si negociate, cu scopul de a identifica un teren comun
si de a formula o viziune comuna pentru orizontul 2040.

Transparenta si claritate in proces. Pe parcursul procesului participativ, au fost
o— comunicate in mod explicit regulile de lucru, obiectivele fiecarei etape si limitele implicarii
O) actorilor. Strategia nu a promis solutii imediate sau resurse garantate, ci a oferit un cadru
@—[7] de orientare realist si fundamentat. Claritatea privind rolurile, responsabilitatile si
constrangerile existente a contribuit la construirea unui climat de incredere si la evitarea

asteptarilor nerealiste.

Orientare pe termen mediu/lung. Procesul de co-creare a fost ghidat de o perspectiva pe

@ termen lung, cu orizontul 2040 ca reper comun. O buna anticipare, un design initial
adecvat si o planificare atenta privind monitorizarea, intretinerea si guvernanta pot
preveni aparitia barierelor care ar putea afecta succesul pe termen lung

Experimentare si reflectie continua. Procesul participativ a iTncurajat explorarea
scenariilor si analiza mai multor traiectorii posibile de dezvoltare, precum si reflexia critica
si dezbatere in plen (chiar daca s-a lucrat pe subechipe). Atelierele au functionat ca spatii
de testare a ideilor, de invatare colectiva si de ajustare progresiva a directiilor strategice.

Flexibilitate si capacitate de adaptare. Procesul de co-creare a fost conceput ca un cadru
flexibil, capabil sa integreze noi perspective, informatii si oportunitati aparute pe parcurs.
Strategia rezultata reflecta aceasta abordare adaptiva: ea ofera directii clare, dar nu
fixeaza un parcurs rigid. Flexibilitatea este cu atat mai importanta intr-un context marcat
de schimbari la nivel de politici publice si prioritati europene.

e

Co-crearea a fost tratatd ca un instrument esential de guvernanta, capabil sa raspunda complexitatii
teritoriale a Olteniei de sub Munte si sa sustina principiile transformarii blande: dezvoltare adaptata
contextului local, respect pentru peisaj si patrimoniu, cooperare intercomunitara si implicare activa a
comunitatilor.
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1.3.2 Etapa de co-design / Abordarea etapizata

Figura 5 - Etapele procesului de co-design

Co-identificarea problemelor Explorarea scenariilor Consolidarea
Mobilizarea s si a potentialului ; ca instrument de e parteneriatului si
actorilor locali ki (atelierul 2) Mal 2025 decizie (atelierul 4) iy angajamentul comun

pis e I I

1.

@ Dela anallza? la sens o C_o.nst.rulrea unei @ Cararbrie 2026 De la |dE|'Ia ; N ooE
comun (atelierul 1) viziuni pe termen propuneri strategice
mediu/lung (atelierul 5)
(atelierul 3)

Sursa: Prelucrarea consultantului

Mobilizarea actorilor locali.

Aceasta activitate reprezinta un factor cheie pentru un proces participativ de succes. Astfel, in
urma construirii constelatiilor de actori (vezi Partea 3 in Analiza integrata a teritoriului aferent
Geoparcului aspirant UNESCO Oltenia de sub Munte si a zonei de influentd) Asociatia Kogayon a
avut rolul de activarea a acestora si de informare continua. Interactiunea cu actorii locali a fost
constantd in acest proces, in special ante si post eveniment/atelier de co-creare. Astfel,
consideram cd s-a creat un nivel relevant de asumare a strategiei in vederea impactului dorit
privind dezvoltarea durabila a zonei.

De la analiza la sens comun (atelierul 1)

Procesul participativ a pornit de la o baza analitica solida, dar a fost orientat constant catre
interpretarea colectiva a datelor. Actorii locali au fost implicati nu doar pentru a reactiona la
rezultate, ci pentru a contribui activ la intelegerea dinamicilor teritoriale, a disfunctiilor si a
potentialului existent. Aceasta abordare a permis trecerea de la o0 analiza tehnica la un diagnostic
partajat, care reflecta atat datele obiective, cat si realitatile traite de comunitati.

Co-identificarea problemelor si a potentialului (atelierul 2)

O etapa esentiald a procesului a fost dedicata co-identificarii disfunctiilor si a oportunitatilor la
nivel local. Prin exercitii de lucru colaborative, participantii au analizat diferentele interne ale
teritoriului, relatiile dintre localitati, dezechilibrele existente si resursele insuficient valorificate.
Aceasta etapa a fost fundamentalda pentru depasirea perspectivelor fragmentate si pentru
construirea unei viziuni asupra teritoriului ca sistem interdependent.

Construirea unei viziuni pe termen mediu/lung (atelierul 3)

Pe baza diagnosticului comun, procesul participativ a evoluat catre co-elaborarea unei viziuni de
dezvoltare pentru orizontul 2040. Viziunea nu a fost formulatd ca un enunt abstract, ci ca o
expresie a valorilor, aspiratiilor si limitelor asumate de comunitatile din Oltenia de sub Munte.
Accentul a fost pus pe relatia dintre comunitati, peisaj si economie locald, precum si pe modul in
care teritoriul poate evolua fara a-si pierde identitatea.
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5. Explorarea scenariilor ca instrument de decizie (atelierul 4)
Pentru a evita o abordare unidirectionala a dezvoltarii, procesul de co-creare a inclus explorarea
scenariilor de dezvoltare. Acestea au functionat ca instrumente de reflectie colectiva, permitand
actorilor locali sd analizeze diferite traiectorii posibile de evolutie a teritoriului, sa evalueze
impactul potential al deciziilor si sa discute riscurile si oportunitatile asociate fiecarei optiuni.
Scenariile au contribuit la clarificarea prioritatilor si la alinierea interventiilor cu viziunea pe
termen lung.

6. De laideila propuneri strategice (atelierul 5)
O componenta centrald a procesului participativ a fost transpunerea reflectiei strategice in
propuneri concrete. in aceastd etap3, ideile generate au fost discutate, filtrate si corelate cu
capacitatea reala de implementare si cu posibilitatile de finantare. Accentul a fost pus pe proiecte
cu valoare adaugata pentru colaborarea intercomunitara, pe initiative capabile sa genereze efecte
structurale si pe interventii care pot fi dezvoltate etapizat, Tnh acord cu principiile transformarii
blande.

7. Consolidarea parteneriatului si angajamentul comun
Procesul participativ s-a incheiat printr-o etapa de consolidare a parteneriatului local, Tn cadrul
careia au fost confirmate liniile strategice si a fost stabilit un cadru comun pentru urmarirea si
actualizarea strategiei. Aceasta etapa finald marcheaza trecerea de la co-creare la responsabilitate
comund, transformand strategia intr-un instrument viu, utilizat pentru cooperare, implementare
si adaptare in timp.

De la co-design la co-implementare

Odata asumata la nivel local, strategia marcheaza trecerea catre o etapa de activare si implementare
continua. Mentinerea legaturilor create intre actori este esentiala, iar dialogul trebuie sa ramana activ,
orientat catre identificarea oportunitatilor concrete de finantare si colaborare. Se recomanda ca actorii
relevanti din teritoriu sa isi asume un rol activ in monitorizarea apelurilor de proiecte si a liniilor de
finantare, in functie de competentele si retelele proprii. De exemplu, Asociatia Kogayon poate urmari
oportunitatile legate de tranzitie verde si incluziune sociala, in parteneriat cu ONG-urile locale; Urbasofia
poate identifica apeluri internationale si proiecte de cooperare; autoritatile publice locale si GAL Horezu
pot monitoriza fondurile structurale si programele nationale relevante. Pe baza acestor oportunitati, pot
fi initiate discutii focalizate intre membrii retelei teritoriale, pentru a construi parteneriate si aplicatii
solide. Strategia integrata de dezvoltare a Olteniei de sub Munte si Analiza integrata a teritoriului aferent
Geoparcului aspirant UNESCO Oltenia de sub Munte si a zonei de influenta constituie fundamentul tehnic
si argumentativ pentru pregatirea proiectelor, asigurand coerenta interventiilor si alinierea acestora la
viziunea comuna pentru 2040.
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2.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT pentru Oltenia de sub Munte a fost construita sub umbrela unui obiectiv strategic central:
realizarea unei transformari , blande”, obtinute prin colaborare intercomunitara si o abordare integrata a
dezvoltarii. Exercitiul nu inventariaza doar puncte tari si puncte slabe, oportunitati si amenintari, ci le
citeste in relatie directa cu Viziunea pentru anul 2040, co-creata cu actorii locali —,,Oltenia de sub Munte,
un teritoriu viu, echilibrat si rezilient, Tn care natura, identitatea locala si comunitatile rurale se dezvolta
impreund, printr-o economie durabila, infrastructurd moderna si valorificarea peisajului cultural si
natural.” Astfel, SWOT-ul devine un instrument de clarificare strategica: el arata unde exista deja aliniere
intre realitate si viziune, unde sunt decalaje critice si unde este nevoie de interventii coordonate pentru
ca transformarea blanda sa devina un parcurs realizabil, nu doar o intentie declarata.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
Naturd, turism si o Diversitatea si concentratia foarte mare de atractii naturale si culturale
peisaj pe un teritoriu relativ restrans si usor accesibil.

e Prezenta unei atractii importante - Parcul National Buila-Vanturarita,
alaturi de 3 situri Natura2000, 15 rezervatii naturale, 1302 ha paduri
virgine si 85% teritoriu montan cu paduri si pajisti alpine.

e Zona turistica cu potential ridicat, sustinuta de patrimoniul cultural
pastrat (manastiri, biserici, Culele de la Maldaresti, festivaluri nationale,
trasee turistice).

e Flux constant si in crestere de turisti pe tot parcursul anului, cu perioade
de varf in sezonul estival.

e Prezenta unei oferte de turism specializat: turism bazat pe naturg,
turism balneoclimateric, arhitectura si monumente, mestesuguri.

e Interes crescut pentru turism — Cresterea investitiilor si numarului de
angajati din sectorul serviciilor indica o intensificare a activitatii turistice.

e Interes in crestere pentru experiente rurale autentice si gastronomice:
crestere a infrastructurii turistice in pensiuni agroturistice /structuri
alternative, cerere in crestere pentru puncte gastronomice locale.

e Cresterea numarului unitatilor de cazare disponibile, indicator al
potentialului turistic in dezvoltare la nivelul zonei de studiu.

e Infrastructura turistica dezvoltata, incluzand hoteluri, pensiuni, parcuri
de aventura, izvoare termale.

e Zona dispune de elemente de suport turistice: marcaje, semnalizare,
harti online/tiparite, track-uri GPS, puncte de informare, refugii, locuri de
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odihna, izvoare.

Zona de nord-vest montana este bine acoperita de trasee turistice (intre
Vaideeni si Badile Olanesti, cuprinzand zona montana si din Costesti,
Horezu si Barbatesti.

Retea extinsa de trasee turistice (850 km) si infrastructura diversificata
si accesibila pentru mai multe categorii de turisti (drumetie, mountain
bike, cicloturism).

Localitatile cu potential turistic, Baile Olanesti, Baile Govora, Ocnele
Mari si Horezu se remarca printr-un numar semnificativ de angajati in
sectorul turismului, ceea ce confirma importanta acestuia ca sursa de
locuri de munca si motor de dezvoltare locala.

Localitatile dezvoltate in domeniul turistic au somaj scazut. Turismul
este un punct tare care poate aduce dezvoltarea zonei si oferirea locurilor
de munca. Cu toate acestea exista riscul concentrarii excesive a
facilitatilor in anumite zone.

Statiunile balneare (Badile Olanesti, Baile Govora, Ocnele Mari) sunt
recunoscute la nivel national si atrag constant vizitatori datorita apelor
minerale si facilitatilor de tratament, sustin economia locala si ofera
potential pentru dezvoltarea turismului de sanatate pe tot parcursul
anului.

Baile Olanesti inregistreaza cel mai mare numar de sosiri turistice dintre
UAT-urile analizate, cu o crestere de peste 40% in perioada 2010-2023,
confirmand atractivitatea statiunii ca destinatie de turism balnear.

Sectorul turistic si al serviciilor contribuie activ la crearea de locuri de
munca (crestere semnificativa din 2010 — 28,59% pana in 2022 — 47,36%),
consolidand atractivitatea localitatii Baile Olanesti din punct de vedere
economic. Baile Olanesti cei mai multi angajati in sectorul turistic (321
angajati).

Salina activa de la Ocnele Mari reprezinta un punct de atractie turistica
important si un centru cu potential terapeutic, consolidand oferta
regiunii in turismul de sanatate.

Costesti este un important centru turistic datorita resurselor naturale si
culturale (Muzeul Trovantilor si o serie de manastiri si biserici ca
manastirile Arnota si Bistrita, biserici rupestre, biserici de lemn, biserici
de zid).

Peisajul comunei Barbatesti este dominat de paduri de foioase (24.257

ha), alaturi de livezi si plantatii de pomi fructiferi (4.293 ha), evidentiind
diversitatea utilizarii terenurilor In domeniile agricol si silvic.
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in Béile Oldnesti predomina padurile de foioase (25,521 ha) si pasunile
(15,522 ha), ceea ce indicd un peisaj natural bogat, potrivit pentru
activitati legate de silvicultura si agricultura.

Stoenesti are o suprafata de 900 ha de livezi, urmat de Horezu cu 401
ha si Baile Olanesti cu 230 ha.

Prezenta coridoarelor de vegetatie spontana in Vaideeni si a pajistilor
extinse in Horezu si Baile Olanesti constituie un avantaj ecologic si agricol
important. Acestea sustin biodiversitatea si productivitatea agricola,
reprezentand resurse valoroase pentru dezvoltarea practicilor agro
ecologice durabile.

Vaideeni are cea mai mare suprafata de terenuri agricole (5.691 ha) si
pasuni (2.992 ha).

Identitate,
patrimoniu
arhitectura

si

Patrimoniu natural atractiv si biodiversitate bogata (zona montana pana
la 2130 m altitudine, parc national, rezervatii naturale, peisaje naturale).

Zona dispune de o oferta culturala bogata si diversificata, caracterizata
printr-o concentrare ridicata de monumente istorice, prezente pe intreg
teritoriul.

Turismul cultural si spiritual are un potential ridicat de dezvoltare,
sustinut de concentrarea semnificativa a patrimoniului in zona de studiu,
peste 40% din muzeele si colectiile publice si peste 50% din asezamintele
monahale si monumentele de cult ale judetului.

Zona de studiu, care reprezinta 16,57% din suprafata judetului,
gazduieste 27,47% din monumentele istorice ale acestuia, avand o
densitate a monumentelor cu aproximativ 1,64 ori mai mare decat media
judeteana, ceea ce reflectd un potential cultural turistic bogat
comparativ cu intregul judet Valcea.

Zona de studiu concentreaza toate genurile artistice reprezentative
pentru patrimoniul cultural imaterial al judetului Valcea (ceramica,
tesutul la razboi, arta cusutului, prelucrarea lemnului, prelucrarea pielii,
pictura pe lemn si sticla, prelucrare materii vegetale si prelucrare sare),
ceea ce creeaza oportunitati majore pentru promovarea mestesugurilor
traditionale, dezvoltarea turismului cultural si sustinerea economiei
creative locale.

Prezenta Manastirii Hurezi — monument istoric inclus in Patrimoniul
Mondial UNESCO - la nivelul orasului Horezu reprezinta un obiectiv de
referintda pentru patrimoniul cultural national si un pol major de
atractivitate turistica.

Ceramica de Horezu, inclusa in patrimoniul mondial UNESCO, reprezinta
un simbol al identitatii locale si un atu valoros pentru promovarea
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mestesugurilor traditionale si a turismului cultural.

Zona gazduieste evenimente culturale locale consacrate, care contribuie
la conturarea unei identitati proprii si atragerea unui segment de turisti
de nisa.

Festivaluri si evenimente culturale (Festivalul ,Fii COOL La CULE” -
Maldaresti — peste 10.000 de participanti din Valcea si Bucuresti,
Festivalul National al Sculptorilor cu Drujba — Vaideeni, Festivalul de
Epigrama si Pastrama ,S-o facem de oaie!” — Vaideeni, Festivalul
Licuricilor — Horezu).

Atragere si promovare turistica prin puncte gastronomice, cu sute de
vizitatori ce cresc vizibilitatea zonei Vaideeni.

Mix cultural divers, incluzand traditii, religie si gastronomie, in Baile
Olanesti.

Autenticitate si traditii pastrate (oieritul la Vaideeni, cresterea vacilor),
cu implicare locala in agricultura traditionald si mestesuguri (ex. olarit
Horezu, ateliere cu maestri, sere pentru legume, productie hand-made).

Localitatile Costesti si Vaideeni conserva un patrimoniu valoros de biserici
de lemn si instalatii tehnice traditionale, reflectand mestesugurile locale
si identitatea culturala specifica zonei.

Cunostinte traditionale solide in gospodarie, in special in zona
Muereasca.

Infrastructura
sociala si
comunitara

viata

Atractivitate locala sustinuta de factori geografici si economici,
reflectata printr-un nivel scazut al migratiei negative (Baile Oldnesti,
Costesti si Vaideeni).

Dinamica demografica ascendenta in Vladesti (+17,67% intre 2014 —
2024), posibil efect al migratiei interne si al atractivitatii locale.

Proportie ridicata de copii si tineri (0-14 ani) in localitati precum Pausesti
Maglasi, Vladesti si Muereasca, esentiala pentru sustenabilitatea pe
termen lung.

Somaj redus pentru UAT-urile apropiate de Ramnicu Valcea (Pausesti-
Maglasi, Vladesti).

Crestere a procentului populatiei intre 15 si 64 de ani, care a absolvit
studii secundare, in localitatile Horezu (de la 1,02% in 2010 la 5,48% in
2021) si Bdile Govora (de la 0,00% la 0,78%), ceea ce indica o tendinta
pozitiva de calificare a fortei de munca locale.

28




OLTENIA DE SUB MUNTE

Infrastructura edilitara dezvoltata, cu finantari recente (ap3a, canal,
panouri solare, proiecte PNRR in curs).

Proiecte de colaborare intre UAT-uri si cu regiuni apropiate (Polovragi-
Gorj) si asocieri cu grupuri locale (GAL, ADI - transport public si
gestionarea deseurilor);

Antreprenoriat local dezvoltat in domeniul gastronomic, activitatilor
recreative si cazarii. (ex: Punctele Gastronomice Locale)

Prezenta invatamantului postliceal specializat Tn Horezu, Baile Govora si
Baile Olanesti sprijina dezvoltarea resurselor umane locale in domenii
relevante: sanatate, asistentda medicald, tratamente balneoclimaterice,
inclusiv balneofiziokinetoterapie si recuperare, dar si turism si
alimentatie.

Prezenta invatamantului pentru elevii cu nevoi speciale la Scoala
Speciala Bistrita din Costesti.

Educatie nonformala prezenta si programe sociale pentru tineri si adulti
(ex. program de ajutor de 900.000 EUR pentru tineri sub 18 ani), sustinute
prin biblioteci, centre sociale si programe Erasmus implementate n
colaborare.

Dinamism crescut al pietei imobiliare in centre precum Horezu si Baile
Olanesti, reflectand atractivitatea economica si potentialul investitional
al zonei.

Structura economica - aport la cifra de afaceri - predominanta a
comertului si productiei.

HOREZU se remarca ca centrul economic al zonei, urmat de Baile
Olanesti, Baile Govora.

Horezu prezinta o economie diversificatda, ceea ce indica rezilienta
economica si potential de dezvoltare sustenabila - productie (367
angajati) si comert (174 angajati).

Centre de zi si activitati pentru tineri si batrani in mai multe localitati
(Ocnele Mari, Pietrari, Barbatesti, Costesti, Slatioara).

Sectorul zootehnic local isi pastreaza un rol important in economia
agricola a judetului prin diversificare si adaptare la noile conditii.

Valorificare mai eficienta a suprafetelor agricole existente, cu cresteri de
productivitate fara extinderea terenurilor.

Cresterile majore ale profitului in agricultura (in Horezu, Vaideeni,
Pausesti-Maglasi).
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Costesti se remarca ca principal pol agricol, urmat de Vaideeni, Horezu.

Localitatile Horezu si Costesti reprezinta exemple de buna valorificare a
resurselor agricole, cu o crestere a cifrei de afaceri si a angajatilor in
sector.

Productia de fructe a inregistrat o crestere semnificativa, in special la
prune si mere.

Relatii de colaborare bine dezvoltate, un punct forte al comunei Pietrari.

UAT-urile Stoenesti (+4166,67%), Pausesti Maglasi (+534,29%) si
Muereasca (+1987,50%), au inregistrat cresteri mari ale retelei de apa,
indicand investitii recente semnificative in infrastructura.

UAT Stoenesti a inregistrat o dezvoltare accelerata a lungimii conductelor
de canalizare, cu o crestere de 70% in ultimii ani, de la 20 km la 34 km
intre 2019 si 2023, indicand un ritm sustinut al investitiilor locale in
infrastructura edilitara.

Legaturi bune intre localitati precum Horezu, Costesti si Bistrita;
autobuzele din Horezu ajung pana la Maldaresti.

PUNCTE SLABE

Natura, turism si
peisaj

fn mai mult de jumétate dintre localitétile din zona de studiu nu au fost
identificate sau valorificate in mod formal obiective de patrimoniu
natural, desi acestea exista la nivel local.

Patrimoniul natural nu este suficient valorificat in oferta turistica, cu
precadere cel din localitatile Muereasca, Barbatesti, Stoenesti si
Slatioara.

Probleme privind gestionarea spatiilor verzi.
Lipsa unei infrastructuri adecvate pentru spatii verzi in localitati.

Discrepante mari intre localitati in ceea ce priveste infrastructura
turistica si atractivitatea acesteia (ex. Stoenesti, Barbatesti, Pausesti-
Maglasi, Tomsani, Vladesti, Slatioara au infrastructura slaba si numar
redus de turisti). Durata medie a sederii turistilor este scurta, specifica
turismului de tranzit.

Distributia traseelor turistice nu raspunde nevoilor actuale de
accesibilitate si de diversitate a ofertei turistice. Exista numai trasee
turistice montane.
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Lipsa de standardizare/ marcare comuna a obiectivelor si traseelor,
astfel incat ele sa se dezvolte in mod unitar si integrat.

Necesitatea de extindere a retelei de trasee spre zonele locuite, in
special n localitatile cu potential turistic ridicat — inclusiv cele cu statut
de statiune - Baile Govora, Ocnele Mari, Horezu.

Lipsa unor puncte de informare si orientare turistica bine definite si
promovate. Lipsa unui centru de vizitare al regiunii.

Zona Maldaresti functioneaza predominant ca zona de tranzit, cu lipsa
de activitati si facilitati care sa incurajeze turistii sa ramana peste noapte.

Perioadele din afara sezonului sau dintre evenimente sunt slab
acoperite turistic, cu oferte limitate (ex. vizitarea exclusiva a culelor in
Maldaresti).

Infrastructura turistica slab dezvoltata in localitatile Stoenesti,
Barbatesti, Vladesti si Tomsani, reflectata prin numar redus de turisti,
indicand atractivitate limitata si necesitatea unor investitii n
diversificarea si imbunatatirea ofertei turistice.

Localitatile din zona de studiu, Barbatesti, Stoenesti, Pausesti-Maglasi,
Tomsani, Vladesti si Slatioara, sunt slab dezvoltate din punct de vedere
al infrastructurii de cazare, ceea ce limiteaza capacitatea de valorificare
a potentialului turistic local.

Oferta turistica balneara este insuficient diversificata si destul de
invechita.

Oferta de wellness din zonad este reprezentata de cateva unitati cu
facilitati spa (ex. Hotel Palace, Tisa Spa Resort Olanesti si initiative
recente Tn Ocnele Mari), insa numarul acestora ramane redus Tn raport
cu potentialul balnear al arealului.

Accesul la izvoarele termale din Olanesti este in prezent limitat, fiind
conditionat de concesiunea privata si realizat pe baza de cartela, contra
cost. In acelasi timp, existd incertitudini la nivel comunitar privind regimul
de acces dupa expirarea concesiunilor actuale (post-2028).

Nefolosirea mocanitei (inchisa) care face legatura intre Costesti si
Govora prin Tomsani, Francesti si Babeni, un punct tare relevant al zonei
pentru turism, nevalorificat.

Lipsa unui centru atractiv sau a unor activitati dedicate turistilor in Baile
Govora si Bdile Olanesti.

Dezvoltarea turistica din zona montana Varful lui Roman si dorita
asfaltare a drumului Vaideeni-Malaia ar afecta potentialul turistic prin
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cresterea impactului de mediu, in special prin zgomot si trafic.

Statia de agregate de la intrarea in Vaideeni produce zgomot, afectand
atractivitatea turistica a localitatii.

Prezenta unor suprafete semnificative de terenuri abandonate si in curs
de degradare si neproductive in UAT-urile Baile Olanesti, Horezu si
Costesti, ceea ce limiteaza potentialul de utilizare agricola si economica
a terenurilor.

Fragmentarea terenurilor si lipsa infrastructurii agricole moderne.

Agricultura e slab reprezentata, dar exista un potential mare pentru
pomicultura (cu exceptia localitatilor Horezu si Costesti).

Agricultura este devansata de alte sectoare economice.

Lemnul este utilizat preponderent ca lemn de foc sau exportat brut, fara
valorificare locala prin prelucrare - Lipsa zonelor special amenajate
pentru depozitarea biomasei, ceea ce determina arderea directa a
acesteia de catre populatia varstnica.

Posibile conflicte legate de protejarea biodiversitatii intre diferiti actori
locali.

Colaborare redusa fintre actorii locali in dezvoltarea turistica si
comunitara.

Implicare scazuta a autoritatilor locale in promovarea turistica si in
initiativele comunitare.

Identitate,
patrimoniu
arhitectura

“n

Patrimoniul construit este deteriorat, iar dezvoltarea cazarii turistice in
jurul acestuia este insuficienta.

Lipsa unei corelari in ceea ce priveste denumirile locale si denumirile
oficiale ale anumitor biserici sau strazi.

Nu exista o abordare integratd in ceea ce priveste marcarea si
promovarea identitatii si patrimoniului local.

Interventiile asupra infrastructurii rutiere, amenajarea spatiului public in
anumite zone nu respecta imaginea zonei, nu foloseste materiale locale.
Nu exista trotuare si piste de biciclete, in schimb se extind rigolele din
beton.
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Plecarea sau incetarea activitatii mestesugarilor locali.

Lipsa increderii in produsele locale si valorificarea insuficienta a
talentelor locale.

Interventiile de renovare realizate la nivelul locuintelor private nu
integreaza, in multe cazuri, specificul cultural si arhitectural local, fiind
utilizate materiale si solutii constructive care acopera sau elimina
elemente decorative originale (de tip basoreliefuri, placi ceramice,
tamplarii traditionale).

Existenta unor cladiri detinute de primarie fara functiune in prezent
(exemplu Costesti, Barbatesti, Maldaresti, Vaideeni).

Lipsa unei legaturi transversale V-E care sa faciliteze vizitarea
obiectivelor culturale/ naturale si sa creeze conexiuni functionale intre
localitati si zona de nord.

Evenimente locale percepute ca ,balci” (ex. Cocosul de Horezu, Festivalul
Capsunului, Fagurele de Aur), afectand imaginea turistica.

Infrastructura
sociala si
comunitara

viata

Reducerea potentialului de crestere economica si a fortei de munca pe
termen mediu, din cauza dezechilibrelor in structura de varsta — la nivelul
zonei de studiu.

Dependenta demografica este ridicata, ceea ce impune dezvoltarea unor
strategii si solutii prin care varstnicii sa si poata suplimenta veniturile.

Populatie imbatranita, ce poate duce la pierderea cunostintelor
generationale.

Presiune crescuta asupra populatiei active si infrastructurii sociale,
generata de proportia ridicata a copiilor si tinerilor in anumite localitati
(Pausesti-Maglasi, Vladesti, Muereasca).

Ponderea ridicata a populatiei varstnice in localitatile Stoenesti,
Costesti, Pietrari, Maldaresti si Barbatesti are implicatii directe asupra
sustenabilitatii economice locale.

Scadere semnificativa a natalitatii in localitatile Baile Govora (-77,87%)
si Maldaresti (-71,56%) in perioada 2012—-2023, reflectand o tendinta de
imbatranire accelerata a populatiei.

Scadere drastica a numarului de absolventi de ciclu primar in localitati
Baile Olanesti, Costesti, Stoenesti si Vladesti, in anul 2023, numarul este
de 4 ori mai mic decat in 2010, aceasta tendinta este puternic corelata cu
natalitatea scazuta.
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Ay

Numar foarte redus de copii (117) in UAT Maldaresti, de la gradinita pana
la clasa a VlllI-a, ceea ce reflecta o baza demografica in scadere.

Scaderea numarului de absolventi ai ciclului postliceal.

Atelierele scolare au scazut de la 110 la 62. Scoala Costesti a pierdut
toate atelierele.

Lipsa taberelor scolare care sa atraga tineri din mediul urban.

Scaderea numarului de salariati in Muereasca si Costesti, ca urmare a
reducerii semnificative a activitatii carierei de calcar.

Lipsa unor activitati atractive si relevante pentru liceeni si elevi.

Parintii sunt reticenti fata de initiativele comunitare sau educative noi,
ceea ce reduce implicarea si adoptarea acestora in randul copiilor.

Insuficiente centre de asistenta pentru tineri si batrani, raportat la
trendul demografic.

Diferentele mari intre generatii conduc la presiuni asupra sistemelor
sociale - zona nu detine o infrastructura sociala optima pentru toate
grupurile de persoane.

Lipsa activitatilor si fondurilor dedicate persoanelor varstnice; dificultati
in accesarea medicamentelor si serviciilor medicale.

Personal medical imbatranit si insuficient, dificultati in atragerea
cadrelor medicale tinere din cauza lipsei de atractivitate a zonei.

Sistemul de sanatate prezintd o infrastructura stabila, dar cu
discrepante notabile intre mediul urban si cel rural.

Zona de studiu este deservita de un singur spital la Horezu, principalul
centru medical al zonei.

Discrepantele in calitatea vietii sunt accentuate de infrastructura
deficitara: in zonele montane drumurile sunt slab intretinute, iar unele
localitati nu sunt racordate la retelele edilitare.

Baile Olanesti, Barbatesti, Costesti, Horezu, Muereasca, Stoenesti si
Vaideeni sunt zone geografice defavorizate (conform PNDR), situate fie
la altitudini > 600 m, fie intre 400-600 m cu panta > 15%, ceea ce
afecteaza infrastructura si accesibilitatea.

Nr. medici insuficient in Ocnele Mari (1 la 3000).
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in comunele rurale (Birbatesti, Costesti, Pietrari si Vaideeni) personalul
medical este redus.

Discrepante majore privind distributia cabinetelor medicale. Horezu are
31 si restul localitatilor au 3 sau mai putine.

Zona de centru a zonei de studiu - Baile Govora si Bdile Olanesti sunt slab
deservite de ambulatorii, cele ale spitalelor de urgenta din Ramnicu
Valcea sau Horezu.

Rata negativa a migratiei (numarul de plecari este mai mare decat
numarul de stabiliri de domiciliu raportat la 1 000 de locuitori) in
Muereasca (-1,90%o Tn 2015 si —1,55%. in 2020), indicand un deficit de
oportunitati economice si o capacitate redusa de a atrage populatia
activa.

Somaj foarte ridicat in Vaideeni de 6.41% din populatia activa (20-64 de
ani).

Muereasca inregistreaza o scadere a numarului de salariati cu 12,68%
intre 2018-2022, contrar trendului judetean, semnaland dificultati
economice locale sau lipsa oportunitatilor de angajare care pot contribui
la migratie si declin demografic.

Oferta redusa de locuri de munca si lipsa oportunitatilor atractive
descurajeaza stabilirea familiilor tinere.

Localitatile Stoenesti, Pietrari si Tomsani se confrunta cu un nivel scazut
de dezvoltare economica, evidentiat prin numarul redus de intreprinderi
si diversitatea limitata a activitatilor economice.

Stoenesti, Barbatesti, Pietrari, Tomsani si Bunesti au ramas in urma din
punct de vedere economic fata de centrele turistice din zona. Exista insa
o oportunitate: atragerea persoanelor care aleg relocarea de la oras la
sat.

Lipsa programelor si serviciilor de sprijin pentru noile afaceri si
antreprenori, inclusiv consiliere juridica si financiara.

Implicarea scazuta a mediului de afaceri local in solutii si dezvoltare
comuna.

Capacitate locala limitata pentru implementarea de proiecte, in ciuda
potentialului existent.

Diferenta mare intre planificare si implementare in proiectele locale.

Lipsa colaborarii intre localitatile din interiorul zonei de studiu.
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Nivel scazut de incredere si colaborare intre comunitati si intre membrii
aceleiasi comunitati.

Activitatea ONG-urilor si a societatii civile este redusa si cu impact
limitat asupra comunitatii.

Comunicare deficitara a autoritatilor locale cu locuitorii/comunitatea.

Lipsa dezbaterilor publice chiar si pentru proiecte de mare amploare.

Asociatiile pentru tineri nu beneficiaza de sprijin suficient din partea
autoritatilor locale.

Infrastructura rutiera si de transport insuficient dezvoltata in anumite
localitati rurale, afectand accesibilitatea si atractivitatea turistica si
economica.

Transport public insuficient dezvoltat si probleme privind circulatia
autobuzelor.

Localitatile din vestul judetului, Horezu, Barbatesti, Vaideeni, nu dispun
de o legatura feroviara directa pentru calatori.

Lipsa infrastructurii dedicate pietelor de produse locale.

Punctul de procesare din Vaideeni este subutilizat / abandonat.

Bibliotecile comunale sunt subutilizate si nu au un rol activ in viata
comunitatii, cu exceptia celei din Pietrari.

OPORTUNITATI

Natura, turism si
peisaj

Valorificarea patrimoniului natural si cultural divers al judetului Valcea
ofera oportunitati semnificative pentru dezvoltarea turismului durabil si
integrarea in circuite turistice nationale si internationale.

Cerere in crestere pentru turism in natura, turism lent (,,slow turism”)
si autentic (post - pandemie).

Turismul - la nivel de teritoriu, in privinta proximitatii cu Bucuresti
(sursa celor mai numerosi potentiali turisti), Oltenia de Sub Munte se
poate distinge de alte zone montane - precum Valea Prahovei.

Cresterea cererii pentru turism cultural autentic si experiential (natura,
ceramica, gastronomie, spiritualitate).

Baile Olanesti, Horezu, Ocnele Mari si Baile Govora: centre turistice de
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importanta regionala sau nationala.

Extinderea traseului Via Transilvanica prin crearea unui nou segment:
Via Oltenica.

Dezvoltarea unor trasee si pachete turistice tematice la nivel zonal, care
sa integreze statiunile balneare (Baile Olanesti, Baile Govora, Ocnele
Mari) cu patrimoniul cultural si natural din proximitate, pentru a oferi
alternative clare de petrecere a timpului si pentru a reduce plecarea
prematura a turistilor.

Proximitatea fata de Horezu, care aduce turisti suplimentari in
Maldaresti si faciliteaza accesul la servicii precum spitalul.

Oportunitate pentru gospodariile locale: integrarea in retea
(turistica/agroturistica) ar ajuta la promovare si cresterea veniturilor.

Interes sporit la nivel european pentru patrimoniu cultural imaterial si
turism sustenabi , rute culturale (e.g Green Deal, Europa Creativa).

Identitate,
patrimoniu
arhitectura

v
-

Patrimoniul religios si traditiile ca factori cheie de dezvoltare a zonelor
mai putin valorizate din punct de vedere patrimonial.

Promovarea si valorificarea traditiilor locale prin mecanisme dedicate.

Posibilitatea includerii in retele internationale (UNESCO, rute culturale
europene) si conectarea cu alte rute nationale.

Sprijin din partea Consiliului Judetean Valcea pentru organizarea de
festivaluri.

Infrastructura
sociala si viata
comunitara

Pondere ridicata a populatiei active la nivelul judetului Valcea (65,50%),
indicand un potential semnificativ pentru dezvoltare economica si forta
de munca disponibila.

Oportunitati noi pentru atragerea familiilor tinere din Bucuresti, Craiova
si Slatina.

Multiple optiuni pentru relocarea la sat (se pune problema cum poate fi
promovata asta intr-un mod sustenabil).

Piata imobiliara din judetul Valcea este in usoara crestere, cu o evolutie
pozitiva a numarului de locuinte, a suprafetei locuibile si a autorizatiilor
de constructie. Distributia predominant rurala a fondului locativ (peste
57% in 2020) poate reflecta potentialul de dezvoltare al comunitatilor
rurale si atractivitatea zonelor periurbane.

Tmbunétatirea conectivititii cu Ramnicu Valcea deschide oportunititi
pentru mobilitatea zilnica a fortei de munca, fara a genera presiune
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demografica prin relocare permanenta.

Reteaua rutiera beneficiaza de un grad ridicat de asfaltare, in special la
nivelul drumurilor nationale (peste 98%), judetene (peste 77%) si
comunale (peste 60%), ceea ce asigura o buna accesibilitate regionala si
intercomunala.

Extinderea semnificativa a retelei de apa in judetul Valcea (crestere de
peste 64% intre 2010 si 2023) reflecta un progres important in
infrastructura de utilitati publice.

La nivel judetean, in contrast cu tendinta nationald si cea regionala,
lungimea retelelor de gaze naturale a crescut cu 22.50%, de la 511 km in
2010 la 626 km 1n 2023. Exista in lucru un proiect al Transgaz care
construieste retea magistrala intre Tg, Jiu si Rm. Valcea, oportunitate de
racordare la gaz a tuturor localitatilor care acum nu au gaz.

Dezvoltarea unor strategii integrate care coreleazd cresterea
economica cu investitiile in infrastructura sociala (educatie, sanatate,
servicii sociale) poate contribui la atragerea populatiei si investitorilor in
zona.

Acces la finantari nationale si europene pentru incluziune sociala (ex.
PNRR) care pot sustine interventii in infrastructura, educatie si formare
profesionala in comunitatile vulnerabile.

Acces la finantari prin PNRR, Anghel Saligny si colaborare buna cu
Consiliul Judetean.

Cursuri si finantari dedicate pentru a sprijini accesarea fondurilor
europene si alte surse de finantare.

Implementarea de programe sociale dedicate integrarii comunitatilor
rome in Vaideeni si Bunesti poate contribui la coeziune sociala, educatie
incluziva si cresterea capitalului uman local.

Exista oportunitatea de consolidare a invatamantului profesional
pentru o mai buna aliniere cu industria/oportunititile de munca din
zona. Se poate lua in vedere o colaborare intre industrie si educatie pe
prelucrarea lemnului, pomicultura, turism.

Agricultura ecologica, agroturismul si productia artizanala sunt domenii
cu potential ridicat de dezvoltare, capabile sd revitalizeze economiile
locale, sa creeze locuri de munca si sa valorifice specificul cultural si
natural al regiunii.

Posibilitatea dezvoltarii de cooperative agricole si lanturi scurte de
aprovizionare.
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Accesarea fondurilor europene si a subventiilor agricole, conditionate
de formalizare.

Potential pentru sustinerea productiei locale de produse (lapte, carne),
a turismului rural si agroturismului.

Judetul are multi apicultori certificati ecologic, iar mierea locald este
apreciatd la nivel national, ceea ce constituie un avantaj competitiv
pentru promovarea produselor locale si a economiei sustenabile.

AMENINTARI

Natura, turism si
peisaj

Exploatarea nesustenabila a resurselor naturale (exploatari forestiere si
exploatare de agregate minerale, captari de apa, colectarea
necontrolata a ciupercilor, fructelor de padure si plantelor medicinale,
vanatoare).

Dezvoltarea turisticA necontrolata in zona montana a Muntilor
Capatanii (Varful lui Roman), in absenta infrastructurii edilitare adecvate
si a unor reguli urbanistice adaptate specificului local, si/sau respectarea
regulilor de urbanism, au deja impact negativ asupra peisajului si asupra
atractivitatii turistice pe termen lung.

Cresterea numarului si intensitatii activitatilor motorizate (4x4, ATV,
enduro), inclusiv a unor evenimente de amploare, cu efecte asupra
mediului natural si asupra echilibrului dezvoltarii turistice sustenabile.

Aplicarea insuficienta a reglementarilor urbanistice privind protejarea
patrimoniului construit si a specificului arhitectural local.

Riscurile generate de inundatii, ploi torentiale si schimbarile climatice,
cu impact asupra mediului si infrastructurii (ex: proiecte ANIF).

n judetul Valcea, in special in zona submontand, se observa un proces de
impadurire naturald determinat de abandonul si neutilizarea livezilor si
fanetelor traditionale.

Presiuni asupra terenurilor agricole (conversie in alte utilizari,
urbanizare, abandon).

Vulnerabilitate la schimbarile climatice in special pentru pomicultura si
apicultura.

Industria bazata pe fanete care poate afecta pasunile traditionale,
facand tot mai dificila pastrarea acestora.

Exportul lemnului in afara regiunii sau catre piete indepartate, precum
China, ceea ce reduce valoarea addugata locala.
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Identitate,
patrimoniu
arhitectura

si

Dezvoltarea urbana haotica si agresiva, fara planificare adecvata.

Risc semnificativ de distrugere a patrimoniului cultural si arhitectural,
inclusiv a cladirilor vechi din Baile Govora, Baile Olanesti, Vaideeni,
Bistrita.

Dezvoltarea unor afaceri nepotrivite pentru contextul local, cum ar fi
statii de agregate sau cazinouri.

Evenimente comerciale care nu respecta specificul locului, adesea
organizate de firme externe.

Afectarea renumelui si autenticitatii brandului Horezu, exemplificat prin
utilizarea unor produse turistice de slaba calitate (ceramica de import, de
slaba calitate, obiecte vestimentare importate, decoratiuni si obiecte din
plastic care nu au legatura cu specificul locului si care ingreuneaza
vanzarea produselor cu specific local prin prisma pretului competitiv si a
calitatii slabe).

Infrastructura
sociala si
comunitara

viata

Fragmentarea si lipsa colaborarii intre actorii comunitari (UAT-uri,
autoritati publice, societate civila si mediul antreprenorial).

Presiuni demografice: continuarea migratiei tinerilor catre orase mari
sau in strdindtate, ceea ce poate duce la scaderea fortei de munca active
si imbatranirea populatiei locale.

Continuarea depopularii rurale si imbatranirea populatiei active in
agricultura.

Migratia fortei de munca, cu impact negativ asupra continuitatii
activitatilor agricole.

Migratia tinerilor catre centre urbane mai mari, chiar si din zone cu
oportunitati turistice, cum sunt Baile Govora si Baile Olanesti, Ramnicu
Valcea atragand populatie din zona.

Vulnerabilitatea economica a comunitatilor dependente puternic de un
singur sector (turism balnear, agricultura traditionald), fara diversificare.

Scaderea atractivitatii din punct de vedere turistic si a aportului
turismului in economia locala.

Dependenta de sezonalitate si turism intern, principalele obiective
cunoscute din zona.

Concurenta turistica regionala: alte regiuni cu infrastructura turistica mai
bine dezvoltata pot atrage turisti in detrimentul zonei studiate.

Volatilitatea pietelor agricole si lipsa capacitatii de adaptare rapida la
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cerintele pietei.

|
e Concurenta pe pret din partea produselor ieftine din Gorj, care afecteaza

producatorii locali din Vaideeni.

Oltenia de sub Munte nu duce lipsa de resurse sau de identitate, ci de mecanisme coerente de valorificare
si de cooperare, capabile sd conecteze punctele tari si oportunitatile cu vulnerabilitatile si riscurile
identificate. Sub umbrela transformarii blande si in orizontul Viziunii 2040, analiza SWOT traseaza cadrul
in care trebuie sa actioneze strategia: folosirea capitalului natural, cultural si uman existent pentru
reducerea dezechilibrelor interne, consolidarea rezilientei comunitatilor rurale si orientarea investitiilor,
astfel Tncat dezvoltarea economica sa nu erodeze peisajul si identitatea locald. Pe acest fundament se
construiesc: Sistemul de obiective, Scenariile de dezvoltare si Foaia de Parcurs 2026—2040.

2.2 Diagnostic teritorial

Componenta de diagnostic reprezinta etapa de sinteza a datelor colectate in faza de analiza si are rolul de
a fundamenta th mod direct viziunea si scenariile de dezvoltare ale strategiei. In cazul Olteniei de sub
Munte, diagnosticul evidentiaza atat problemele structurale ale teritoriului, cat si resursele si
oportunitatile specifice microregiunii, intr-o abordare integrata si orientata spre actiune prin prisma
metodologiei 4 returns. Metodologia 4 Returns (,cele 4 tipuri de valoare”), alaturi de fncadrarea
teritoriului in 3 zone in contextul unui orizont de timp de 20 de ani minim, dezvoltata de Commonland,
este un cadru care integreaza dimensiunea ecologica, sociald si economica, urmarind generarea simultana
a celor patru tipuri de valoare intr-un teritoriu.

e Social - consolideaza increderea, cooperarea si guvernanta locala.
e Economic - genereaza activitati economice sustenabile care sustin regenerarea.
e Natural - reface ecosistemele si functiile naturale ale peisajului.
e Inspirational - activeaza motivatia si viziunea comuna pentru transformare.
A. Social

Problemele demografice genereaza dificultati in gestionarea teritoriului, a infrastructurii sociale si de
sanatate, dar siin ceea ce priveste dezvoltarea economica. Raportul tot mairidicat intre populatia inactiva
(varstnici, copii, persoane aflate in incapacitate de munca) si populatia activa pune presiune semnificativa
asupra sistemelor de protectie sociala, economiei locale si sustenabilitatii serviciilor publice. Se creeaza
astfel un dezechilibru intre generatii si o fragilitate a capitalului uman, vizibila in lipsa fortei de munca,
scaderea implicarii civice si riscul de depopulare a unor sate.

Declinul demografic lasa in urma case neocupate, aspect ce poate deveni o oportunitate pentru zona in
perspectiva relocarii unui nou segment de populatie. Se observa succesul unor initiative precum Ghidul
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de relocare de la oras la sat - Slitioara - proiectul Niste ordseni. in eventualitatea atragerii de noi
locuitori, trebuie pastrat simtul comunitatii, chiar daca acesta se manifesta in mici comunitati.

Populatia scolara este in scadere, accesul la educatie de calitate este inegal, afectand in special copiii din
medii vulnerabile. in timp ce numarul elevilor din mediul rural este in continui scddere, multe scoli fiind
inchise, numarul elevilor liceului din Horezu este in crestere, punand presiune pe infrastructura
educationala existenta. Oportunitatile pentru tineri de a participa la activitati diverse in zona sunt reduse,
ateliere aferente scolilor au scazut ca numar si este necesara o recalificare a acestora. O directie de
dezvoltare poate fi conexiunea cu invatamantul postliceal, acesta poate reprezenta o oportunitate de
formare a fortei de munca.

Crearea de facilitati si oportunitati pentru varstnici, precum si cresterea calitatii vietii acestora reprezinta
o prioritate. Nevoile acestui grup de persoane sunt foarte relevante, fiind un grup in crestere ca procent
al populatiei. Asistenta sociala pentru batrani este asigurata doar la nivelul de baza, ceea ce face oportuna
identificarea unor programe de ajutor dedicate, inclusiv prin parteneriate cu ONG-uri, biserici sau
initiative comunitare.

B. Economic

Numarul redus de locuri de munca si lipsa diversificarii economice sunt factori care accentueaza migratia
negativa. Tn multe UAT-uri din Oltenia de sub Munte, ponderea populatiei active scade sub 45%, iar rata
de ocupare in industrii non-agricole este redusa, ceea ce limiteaza veniturile si dinamica economica.
Valorificarea resurselor locale (naturale, culturale, turistice) poate sustine o dezvoltare durabila si crearea
de noi locuri de munca la nivel local doar in conditiile unei cooperari intercomunale si a unui parteneriat
real intre administratie, societate civila si antreprenoriat.

Structura economica actuala se bazeaza predominant pe activitati extractive si pe sectoare cu valoare
adaugata scazuta. Industria lemnului este orientata Tn proportie de peste 80% catre exploatare primara,
cu foarte putine initiative de prelucrare locala sau realizare de produse finite. Acest model reduce
beneficiile economice directe pentru comunitati si impiedica aparitia unor lanturi de valoare locale.

Situatia este similara in agricultura: peste 60% din livezile traditionale se afla intr-un stadiu de degradare
sau subutilizare, iar productia locala nu beneficiaza de integrare in retelele comerciale sau de strategii de
promovare. Totusi, peste 2.000 ha de teren agricol cu potential pomicol si traditia cultivarii soiurilor locale
ofera o baza solida pentru revitalizare, mai ales catre orientarea catre o agricultura regenerativa si bio, cu
legaturi directe catre turismul experiential si mentinerea peisajului cultural.

Pe de alta parte, economia locala dispune de resurse ascunse insuficient valorificate. Patrimoniul material
si imaterial - biserici de lemn si de zid, arhitectura vernaculara, mestesuguri, olaritul de Horezu,
gastronomie traditionald - poate sustine dezvoltarea unei economii creative si a unor produse tematice
cu valoare adaugata ridicata. De exemplu, ceramica de Horezu este deja recunoscut UNESCO, dar ramane
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slab integrat intr-un lant turistic si economic care sa genereze venituri constante si pentru celelalte UAT-
uri.

Dezvoltarea turistica este concentrata in mai putin de 30% din teritoriul microregiunii. La nivel teritorial
se resimte o discrepanta semnificativa intre zonele dezvoltate turistic si cele lipsite de astfel de
infrastructuri, desi multe dintre acestea din urma dispun de resurse naturale, culturale si peisagistice
nevalorificate. Aceasta asimetrie teritoriald reduce coeziunea economica regionala si contribuie la
depopulare si stagnare in zonele ,,invizibile” din punct de vedere economic. Exista deja dovezi ale unor
astfel de initiative — un centru de echitatie, un punct gastronomic local.

C. Natural

Natura reprezinta unul dintre cele mai consistente si durabile atuuri ale teritoriului, constituind totodata
un element definitoriu pentru identitatea sa. Microregiunea are un parc national, 3 situri Natura 2000,
15 rezervatii naturale, 1302 ha paduri virgine, cuprinzand peste 50 de geosituri si situri pentru
biodiversitate identificate, 5 sectoare de chei spectaculoase, peste 120 de pesteri cu o diversitate
geologica remarcabila (ex. Pestera Liliecilor, Ponorul Suspendat, Pestera Mirajului, Pestera Arnautilor)
si zone montane cu biodiversitate ridicata. Peisajul montan din zona de nord, marcat de pajisti alpine,
creste stancoase si masive impadurite, trasee turistice montane marcate si omologate cumuland mai mult
de 500 km poteci si drumuri forestiere si obiective naturale spectaculoase, este deja partial valorificat prin
infrastructura turistica si branding regional. Aceasta zona beneficiaza de vizibilitate si concentreaza
majoritatea initiativelor de turism activ, drumetii si sporturi montane. in contrast, zona de sud - desi
dispune de peisaje valoroase - este insuficient integrata in circuitul turistic. Lipsa unor trasee tematice si
de drumetie usoare care sa acopere o mare parte a teritoriului; lipsa facilitatilor pentru turism lent reduce
sansele ca aceasta parte a teritoriului sa contribuie la dezvoltarea sustenabila locala.

Numeroase elemente de patrimoniu natural si cultural raman in afara circuitelor de promovare, astfel
exista o oportunitate clara de a construi o retea coerenta de rute turistice accesibile oricui, conectand
nordul montan cu sudul submontan, intr-un sistem complementar care sa puna in valoare diversitatea de
relief si traditie - mocanita si infrastructura cicloturistica ar putea fi elemente de conexiune.

D. Inspirational

Oltenia de sub Munte se defineste printr-o identitate culturald si spirituald profunda, inradacinata in
traditii, povesti si peisaj. Legendele locale, traditia transhumantei, viata monahalda si arhitectura
vernaculara dau zonei un caracter distinct, cu valoare de brand turistic unic.

Patrimoniul material (culele de la Maldaresti, casele traditionale, bisericile de lemn si de zid) este
completat de un patrimoniu imaterial bogat: olaritul de Horezu, mestesugurile textile, gastronomia
traditionala. Aceste elemente pot inspira evenimente tematice si produse culturale de nisa, capabile sa
atraga atat turisti romani, cat si internationali.
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Existd Tnsa riscul ca identitatea locald sa fie erodata de evenimente sau amenajari care se abat de la
autenticitate, transformand festivaluri traditionale in ,balciuri” si introducand elemente nepotrivite (ex.
produse si decoruri fard legatura cu specificul local). Desi exista reglementari privind construirea si
restaurarea, aplicarea lor este adesea formala, iar lipsa recunoasterii valorii specificului local favorizeaza
interventii incoerente asupra fondului construit istoric. Pe de alta parte, initiativele de revitalizare prin
reconversie creativa (ex. modelul Studiogovora), proiectele educationale intergenerationale si
voluntariatul pot sustine transmiterea valorilor locale cdtre noile generatii, crednd o sursad constanta de
inspiratie pentru comunitati si vizitatori.

2.3 Concluzii - catre un viitor mai bun?

Problemele majore identificate

Oltenia de sub Munte se confrunta cu un declin demografic accelerat, marcat de reducerea populatiei
tinere si cresterea ponderii varstnicilor. Migratia tinerilor, determinata de oportunitati limitate de munca
si educatie, accentueaza dezechilibrele socio-demografice si pune presiune pe serviciile publice si pe
capacitatea de regenerare a comunitatilor.

Economia locala este slab diversificata si dependenta de sectoarele primare. Exploatarea resurselor (lemn,
produse agricole) nu este sustinuta de procesare locala, ceea ce limiteaza valoarea adaugata si mentine
lanturi valorice incomplete. Disparitatile dintre localitatile cu infrastructura turistica si cele fara astfel de
facilitati accentueaza fragmentarea teritoriala.

Patrimoniul natural si cultural este valorificat inegal. Zona montana nordica beneficiaza de infrastructura
si vizibilitate, in timp ce sudul submontan ramane slab integrat in circuitele turistice. Lipsa traseelor
tematice, a infrastructurii pentru turism lent si a unei strategii unitare de promovare diminueaza impactul
economic si social al resurselor existente.

Conectivitatea teritoriala este deficitara: infrastructura rutiera secundara este slab dezvoltata, transportul
public limitat, iar reteaua turistica insuficient structurata pentru o experienta coerenta de vizitare.

Identitatea locald este afectata de interventii arhitecturale incoerente si de evenimente care se
indeparteaza de specificul cultural, ceea ce sldbeste autenticitatea si capacitatea de construire a unui
brand teritorial solid.

La nivel administrativ, cooperarea intre UAT-uri, ONG-uri si mediul privat este limitata, iar lipsa unei
abordari coordonate reduce sansele de atragere a fondurilor si de implementare a unor proiecte integrate
cu impact regional.

Resurse si oportunitati

Oltenia de sub Munte este situata la contactul dintre Subcarpatii Getici si Muntii Capatanii, ca zona de
tranzitie intre arealul montan si cel subcarpatic. Pozitia sa asigura legaturi directe cu municipiul Ramnicu
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Valcea si acces la infrastructurd, servicii si piete. Conexiunile rutiere majore (DN 64, DN 67, DN 7A)
faciliteaza relatia cu Targu Jiu, Craiova si Bucuresti, iar proximitatea statiunilor Baile Olanesti, Baile Govora
si Ocnele Mari sustine diversificarea ofertei turistice. Relatia cu ariile protejate si cu retele precum
geoparcurile creeaza premise pentru dezvoltarea ecoturismului si pentru cooperare regionald si
internationala.

Resursele ca Parcul National Buila-Vanturarita, 3 situri Natura 2000, aproximativ 50 de geosituri, chei,
pesteri, rezervatia trovantilor si alte 14 rezervatii naturale, 1.302 ha de paduri virgine, suprafete
Tmp&durite si pdsuni montane prezintd un potential natural si turistic ridicat. n plan agricol, zona dispune
de livezi traditionale si terenuri cu potential pentru agricultura ecologica sau regenerativa. Patrimoniul
cultural include obiective UNESCO (Manastirea Hurezi si ceramica de Horezu), culele de la Maldaresti,
arhitectura vernaculara, biserici de lemn si zid, mestesuguri traditionale, gastronomie locala si evenimente
culturale. La acestea se adauga initiative existente precum proiectul geoparcului, Ghidul de relocare
Slatioara, investitii Tn turism, centre de echitatie, puncte gastronomice locale si proiecte educationale si
de voluntariat dezvoltate de Asociatia Kogayon.

La nivel extern, politicile si finantarile europene si nationale (Noul Mecanism Financiar Multianual,
Interreg, LIFE, Horizon Europe) ofera oportunitati pentru conservarea patrimoniului, turism sustenabil,
agricultura ecologica si economie creativa. Cererea in crestere pentru turism bazat pe natura si experiente
autentice, integrarea in retele internationale (UNESCO, rute culturale europene, reteaua geoparcurilor),
tendinta de relocare urban—rural si interesul pentru produse locale pot sustine repopularea si dezvoltarea
micro-productiei. Pozitionarea intre turismul montan si cel balnear creeaza premise pentru dezvoltarea
unor rute si produse integrate, conectand resursele naturale si culturale cu servicii de agrement si
wellness.

Integrarea acestor resurse intr-o strategie comuna poate sustine transformarea graduala a teritoriului
si cresterea atractivitatii pe termen lung; in absenta unei abordari coordonate, exista riscul ca
potentialul existent sa ramana fragmentat.
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3.1 Viziunea pentru anul 2040 - Transformarea blédnda a
regiunii Oltenia de sub Munte

Figura 6 - Dezvoltarea viziunii impreuna cu comunitatea

Sursa: Prelucrarea consultantului

Viziunea reprezinta o descriere sintetica a starii dorite si a fost realizata in mod participativ in cadrul
atelierelor de lucru organizate de Asociatia Kogayon, cu expertiza Urbasofia. Ca metoda de lucru s-a lucrat
pe 3 zone distincte: zona economica/construitd, zona de tranzitie, zona naturald, conform metodologiei
"4 Returns” (cele 4 tipuri de valoare). Prin aceasta metoda teritoriul este tratat ca un sistem complex, in
care schimbarile demografice, dinamica economica, mobilitatea, patrimoniul si calitatea mediului sunt
tratate interdependent iar perspectiva este de termen lung, de aproximativ 20 de ani. Rezultatul este
construirea unei imagini dorite, impartasite de catre actorii locali, pentru bunastarea intregii comunitati.
Figura 7 - Viziunea pentru 2040

Tmpreuna citre viitor! Viziune pentru 2040: Transformarea blanda a Olteniei de sub Munte
Oltenia de sub Munte devine un‘teritoriu viu, echilibrat si rezilient,!in care natura, identitatea

locala si comunitatile rurale se dezvolta impreuna, printr-o economie durabild, infrastructura

moderna si peisajului cultural siinatural valorificat sustenabil. Transformarea blanda nu inseamna
o dezvoltare lenta.si greoaie sauct'mai putine'fonduri, ci o dezvoltare atenta, incluziva, care are
perspectiva de termen lung asupra actiunii, care respecta patrimoniul tangibil si intangibil si
specificul teritoriului, si‘celmaiimportant - nuasa-comunitatea in urma!

Sursa: Prelucrarea consultantului
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In armonie cu teritoriul si specificul locului - Viziunea pentru zona construita

Zona economicd/construitd include orasele si satele — spatiul locuirii, al serviciilor si al activitdtilor
economice. Dezvoltarea vizeazd diversificarea economiei, utilizarea eficientd a resurselor si
reducerea impactului asupra mediului.

fn 2040, zona construitd din Oltenia de sub Munte se dezvoltd in armonie cu peisajul identitar local,
punand in valoare specificul arhitectural si cultural local. Noile interventii sunt realizate cu respect fata de
caracterul specific al zonei si imbinate armonios cu noile tehnologii si contribuie la consolidarea unei
imagini coerente si autentice, care este adaptata nevoilor prezentului, a teritoriului. Arhitectura
contemporand se integreaza firesc in contextul rural, iar spatiile construite reflecta atat valorile
comunitatii, cat si nevoile generatiilor viitoare.

Infrastructura de transport este adaptata atat nevoilor locuitorilor, cat si celor ale vizitatorilor, farad a altera
farmecul locului. Drumurile de pamant si piatra sunt pastrate si intretinute acolo unde contribuie la
valoarea peisagistica si turistica a zonei, oferind o experienta autentica, complementara retelei moderne
de transport. Astfel, mobilitatea sustine un turism sustenabil, care respecta ritmul si specificul comunitatii.
Mocanita, ori segmente din aceasta, sunt revitalizate si conecteaza zonele construite cu peisajele naturale
- reprezentand un liant a diverselor zone si un motor al turismului local. Transportul public este
Tmbunatatit printr-un traseu tip circuit pentru UAT-urile si obiectivele din zond. Comunitatile au acces la
infrastructura velo locala. Zonele intravilane sunt caracterizate printr-un grad ridicat de acces la servicii
de proximitate si diverse functiuni/dotari adresate atéat turistilor, cat si locuitorilor. Acolo unde in trecut
lipseau restaurantele sau punctele alimentare, acum existd spatii dedicate bine conectate cu rutele
turistice. Punctele de informare si micile piete dedicate producatorilor locali contribuie la dinamizarea
economiei rurale si la intarirea legaturilor dintre comunitati si vizitatori.

Fostele cladiri abandonate sau fara functiune au fost transformate in huburi comunitare cu diverse
destinatii, de la spatii de procesare pentru productia locala (infrastructura comunitarad), pana la spatii
pentru evenimente si interactiune sociala - in functiile de nevoile comunitatii. Reabilitarea cladirilor
publice si renovarea energetica au fost realizate fara a afecta peisajul local, iar solutiile de energie
regenerabild sunt integrate in lanturi valorice locale, precum biomasa si cultivarea biomasei. Astfel, zonele
construite devin spatii prietenoase, active si bine integrate intr-un model de dezvoltare durabila si
echitabila.

Oltenia productiva: gust, mestesuguri, experiente - Viziunea pentru zona de tranzitie

Zona de tranzitie/productivd. Spatiul intermediar dintre zona construitd si cea naturald, unde
resursele sunt utilizate sustenabil. Cuprinde pdsuni, livezi si terenuri agricole exploatate in regim
non-intensiv.

Zona de tranzitie a Olteniei de sub Munte devine pana in 2040 un spatiu viu si coerent, care leaga armonios
peisajul natural de cel rural si turistic, functionand ca o punte intre mediul salbatic si cel locuit. Agricultura
locala este sustinuta strategic, iar productia de alimente de origine vegetala si animala este marcata sub
o eticheta sau un standard unitar local — Oltenia de sub Munte. Produsele locale devin simboluri de
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identitate si reprezinta un motor esential al dezvoltarii economice, alaturi de turismul (montan, ecumenic,
experiential, cultural) si ecoturismul, care valorifica frumusetea peisajului si specificul cultural al zonei.

Panain 2040, fiecare unitate administrativ-teritoriala detine cel putin un punct gastronomic local, integrat
in retele turistice si peisagistice diversificate. Aceste puncte functioneaza ca nuclee ale experientei
oltenesti, conectand turismul culinar cu trasee de plimbare accesibile (complementare celor montane) si
cu peisajul revitalizat al livezilor. Aceste livezi sunt repuse in valoare prin eforturi mixte — accesarea de
fonduri europene si investitii private — si devin spatii permeabile, usor accesibile pentru vizitatori,
contribuind la dezvoltarea unei oferte ecoturistice autentice. Mestesugurile locale inregistreaza o
renastere, fiind sprijinite prin organizarea mestesugarilor in bresle recunoscute, integrate in patrimoniul
si economia locala. Transferul de cunostinte intre generatii este facilitat prin ateliere dedicate studentilor
si tinerilor interesati de olarit, prelucrarea lemnului, tesaturi traditionale, produse alimentare sau
arhitectura vernaculara. Astfel, zona de tranzitie devine un spatiu educational si creativ, in care
patrimoniul viu este pastrat si reinterpretat.

Drumul vechi al Olteniei de sub Munte, Via Oltenica si Mocanita devin simboluri ale conectivitatii
regionale, parcurgand teritoriul si oferind experiente de mobilitate lentd, sustenabild si peisagistic
valoroasa. Chiar si zonele extravilane care nu fac parte din circuitul montan sunt valorificate turistic prin
trasee de plimbare si amenajari peisagistice. Zona de tranzitie capata, astfel, un rol strategic in modelarea
unui teritoriu sustenabil, atragator si profund ancorat in identitatea sa locala.

Naturd protejatd, comunitate conectatd - Viziunea pentru zona naturala

Zona naturald. Aceasta cuprinde peisaje cu valoare ecologica ridicatd, incluzdnd suprafetele
impddurite si pajistile montane, ariile naturale protejate si alte teritorii cu interventie umand
minimd, non-intruzivd si non intensiva.

Pana in 2040, zona naturala a Olteniei de sub Munte este protejata, valorificata si transformata intr-un
cadru viu de educatie, spiritualitate si reconectare cu natura. Teritoriul este recunoscut pentru peisajele
sale spectaculoase, biodiversitatea si geodiversitatea pastrate si povestile si legendele locale
reinterpretate ca parte a unei identitati regionale puternice.

Conectivitatea intre zona naturala si zonele construite este consolidata prin rute blande, pietonale sau
velo, care nu altereaza caracterul peisajului. Traseele de bicicleta si drumetie — inclusiv cele ce compun
Via Oltenica — leaga satele, obiectivele spirituale si punctele de belvedere, oferind experiente
multisenzoriale si contribuind la dezvoltarea unui turism ecologic si educational.

Zona naturala devine un laborator viu de invatare pentru copii, tineri si vizitatori. Taberele scolare
permanente sunt sprijinite de o curriculd adaptata la specificul local, cu accent pe invatarea empirica si
activitatile in aer liber — de la orientare turistica si gradinarit montan, pana la ateliere de observare a
faunei si lectii de istorie locala Tn aer liber. Astfel, natura este nu doar protejata, ci si valorizata ca spatiu
educational si formativ.

Interventiile realizate Tn zona naturala respectd in totalitate caracterul montan — prin utilizarea
materialelor locale, precum piatra si lemnul (pentru marcaje, podete, constructii si amenajari minimale),
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dar si utilizarea ecologica a biomasei, care subliniaza legatura om-natura fara a o altera. Aceste solutii
locale contribuie la o estetica coerenta si sustenabila.

3.2 Sistemul de obiective si instrumentul de monitorizare

Obiectivele traduc viziunea de transformare bldndd intr-un cadru clar de actiune, orientat spre protejarea
resurselor teritoriului si valorilor specifice locului si bunastarea comunitatilor. Ele sunt construite pe baza
diagnosticului teritorial, a analizei SWOT si a procesului participativ. impreun3, aceste obiective definesc
directiile majore de interventie pana in 2040 si stabilesc principiile dupa care dezvoltarea trebuie
gestionata: echilibru, colaborare, respect fata de natura si oameni.

Raportat la acest sistem de obiective sunt elaborate programele/proiectele/masurile propuse aferente
Foii de Parcurs 2040

Astfel, obiectivele strategice si obiectivele operationale conexe descriu in mod clar (si cuantificabil)
dezvoltarea doritda a zonei. A se consulta Anexa 3. Matricea centralizatoare pentru monitorizarea
implementdrii Strategiei Oltenia de sub Munte, privind setul de indicatori de performanta propusi.

3.2.1 Obiectivele strategice si obiectivele operationale conexe

Obiectiv strategic 1 (OS1): Natura protejatd, viitor asigurat — masuri de dezvoltare sustenabila

pentru peisaje naturale si rurale reziliente

Transformarea blanda a Olteniei de sub Munte incepe prin recunoasterea naturii si a peisajului ca
infrastructura activa de dezvoltare, accesibila si trdita de comunitati si vizitatori. Peisajul — de la zona
montana, la satele submontane si orasele mici cu peisaje valoroase — devine un spatiu al experientei,
explorarii si educatiei. Protejarea naturii si a peisajului este o prioritate. Acest continuum natural—rural—
urban este structurat prin retele de trasee, drumuri traditionale, rute tematice si forme de mobilitate
lentd, care conecteaza localitatile intre ele si cu resursele naturale din jur. Se pune accent pe protejarea
si valorificarea responsabild a acestor resurse prin proiecte care faciliteaza contactul direct cu natura si
peisajul, distribuie fluxurile turistice Tn mod echilibrat si transforma traseele si experienta peisajului intr-
un motor de dezvoltare sustenabild pentru intreg teritoriul, incluzand atat zonele rurale, cat si micile
centre urbane.

Obiective operationale (OP):

OP1.1: Nivel ridicat de coerenta a peisajului local, din punct de vedere al
arhitecturii/constructiilor din OdsM, prin respectarea identitatii locale si a relatiei dintre spatiul
construit si cel natural.

Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 1.6
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OP1.2: Armonie intre spatiul construit si resursele naturale ale teritoriului, sustinuta de
utilizarea majoritara a materialelor locale, ecologice si de lanturi valorice scurte.
Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 1.6, 1.5.3

OP1.3: Retea de drumuri traditionale de pamant si piatra (drumuri comunale si alte trasee)
mentinute si amenajate corespunzator.
Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 1.1, 1.6.3, 1.6.5

OP1.4: Grad crescut de cunoastere si apreciere a mestesugurilor si arhitecturii traditionale in
randul comunitatii si vizitatorilor.
Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 1.5.1,1.5.3,1.6.1,1.6.3,1.6.4,1.4

OP1.5: Pasuni si ecosisteme vulnerabile regenerate si protejate
Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 1.1.5, 1.7

OP1.6: Legaturile comunitate-teritoriu-peisaj pastrate, recunoscute si protejate, si apreciate ca
un motor de dezvoltare eco-turistica
Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 1.1.5, 1.5.1, 1.5.2, 1.3, 1.5.4

OP1.7: Biodiversitate si geodiversitate locala protejate, peisaje descoperite si patrimoniu
natural recunoscut ca un vector de dezvoltare.
Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 1.3.1, 1.3.2

OP1.8: Retea extinsa de trasee turistice si de plimbare accesibile si tematice, integrate cu
activitati de drumetie, ciclism si observare a faunei
Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 1.1, 1.3, 1.4

Obiectiv strategic 2 (OS2): Oltenia de sub Munte, un teritoriu cu identitate clard si vizibilitate
recunoscutd, in care economia locald se dezvolta ca rezultat al valorificarii turistice durabile.

Obiectivul Strategic 2 se concentreaza pe construirea unei identitati teritoriale clare, coerente si usor de
recunoscut, care sa transforme Oltenia de sub Munte dintr-un ansamblu de resurse si initiative dispersate
intr-o destinatie unitara de experiente autentice. Acest obiectiv urmareste ca peisajul, patrimoniul,
activitatile in natura, evenimentele si viata comunitara sa fie citite si parcurse ca un sistem coerent, prin
instrumente de orientare, interpretare, mobilitate si comunicare adaptate specificului local. Identitatea
nu este tratata ca element simbolic, ci ca infrastructurd de dezvoltare, care sustine economia locala prin
turism activ, educational si cultural, creste vizibilitatea teritoriului si consolideaza legatura dintre
comunitati, vizitatori si peisaj, in acord cu principiile transformarii blande.
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Obiective operationale

OP2.1 Vizibilitate si identitate consolidata. Vizibilitate ridicata si recunoastere consolidata a
produselor locale si a brandului teritorial ,,Oltenia de sub Munte”.
Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 2.1, 2.4, 2.8, 2.10

OP2.2 Spatii comunitare si educationale active. Retea functionala de spatii educationale,
comunitare si de inovare active in teritoriu, utilizate pentru activitati culturale, educationale si
de promovare a identitatii locale, cu impact real asupra comunitatilor locale, incluziunii sociale,
economiei si calitatii vietii.

Relevanta cu proiectele/madsurile propuse: 2.5, 2.7, 2.9, 2.10

OP2.3 Pozitionare sustenabila a producatorilor locali. Prezenta semnificativa a producatorilor
locali pozitionati pe piata prin practici, produse si experiente asociate economiei verzi si
sustenabile.

Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 2.4, 2.8, 2.10, 2.11

OP2.4 Productie la nivel local de calitate si colaborari locale. Presupune un nivel ridicat de
interactiune directa intre producatori locali si mediul HORECA, dar si integrarea in oferta de
turism experiential a OdsM.

Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 2.4, 2.10, 1.5.2

OP2.5 Accesibilitate si conectivitate turistica. Nivel imbunatatit de accesibilitate si conectivitate
turistica la scara teritoriala, sustinand distributia echilibrata a fluxurilor de vizitatori, precum si
accesarea mai facila a unor peisaje valoroase si experienta peisajului ,,in miscare”

Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 2.6, 2.13, 2.14

OP2.6 Turisti informati, peisaje descoperite/explorate si imagine unitara.
Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 2.1, 2.2, 2.8

OP2.7 Spatii de popas si contemplare. Spatii de popas, belvedere si zone panoramice accesibile
si integrate in experienta de peisaj a vizitatorilor.
Relevanta cu proiectele/madsurile propuse: 2.12, 2.3, 2.6

Obiectiv strategic 3 (OS3): Infrastructurd@ modernd pentru oameni si comunitdti prospere —
regenerare rurald, agriculturd sustenabila si calitatea vietii la sat

Al treilea obiectiv strategic completeaza transformarea blanda prin concentrarea asupra oamenilor si
comunitatilor care dau sens si continuitate teritoriului. Fara capital uman activ, infrastructura sociala
functionala si mecanisme de cooperare intercomunitara, investitiile in natura, peisaj sau patrimoniu risca
sa ramana izolate si fragile.

0S3 vizeaza consolidarea comunitatilor locale prin educatie, servicii sociale adaptate, huburi comunitare,
programe intergenerationale si sprijin pentru tineri, varstnici, familii si comunitati defavorizate, dar si
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pentru noii rezidenti. Obiectivul creeaza baza sociald necesara pentru implementarea si mentinerea
proiectelor propuse in cadrul OS1 si OS2, asigurand coeziune, capacitate de gestionare si rezilienta pe
termen lung.

Obiective operationale

OP3.1 Acces local echitabil la servicii esentiale. Nivel ridicat de acces al populatiei rurale la servicii
esentiale de baza (sociale, educationale, medicale si comunitare), in proximitatea localitatii de
resedinta.

Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 3.4, 3.7, 3.10, 3.11

OP3.2 Revitalizarea satelor. Fond construit existent reutilizat si reactivat prin functiuni
educationale, comunitare si economice, contribuind la regenerarea satelor.
Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 3.5, 3.6, 3.7, 3.11, 3.12

OP3.3 Infrastructura sociala multifunctionala activa. Retea functionala de centre
multifunctionale pentru seniori, copii si activitati comunitare, utilizata constant pentru
bunastare, educatie si viata sociala.

Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 3.4, 3.7, 3.11, 3.16

OP3.4 Comunitati rurale cu impact redus asupra mediului. Promovarea si sustinerea de lanturi
valorice sustenabile pentru materiale si energie.
Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 3.4, 3.8, 3.13

OP3.5 Economie locala functionala si lanturi valorice scurte, si infrastructuri comunitare de
productie, procesare si comercializare.
Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 3.5, 3.6, 3.7, 3.11, 3.12

03.6 Comunitati rurale atractive pentru locuire si relocare. Capacitate crescuta a comunitatilor
rurale de a atrage, integra si retine noi locuitori, inclusiv familii si tineri activi.
Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 3.1, 3.1.3, 3.9

OP3.7 Participare comunitara si educatie aplicata. Nivel ridicat de participare a copiilor, tinerilor
si adultilor la programe educationale, extracurriculare si de formare aplicata, conectate la viata
comunitatii.

Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 3.12, 3.14

OP3.8 Competente locale si ocupare in servicii comunitare. Numar crescut de persoane formate
si active in roluri locale (ghizi, facilitatori comunitari, mesteri, formatori), contribuind la ocupare
si coeziune sociala.

Relevanta cu proiectele/masurile propuse: 3.2, 3.14, 3.15, 3.18.

OP3.9 Identitate culturala vie si transmisa. Integrare functionala a patrimoniului, miturilor,
traditiilor si arhitecturii vernaculare in viata comunitara, educationala si economica a satelor.
Relevanta cu proiectele/madsurile propuse: 3.12, 3.16, 3.16, 3.17, 3.18
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3.2 Scenariile de transformare (cum ajungem la viziune)

Scenarii de dezvoltare

Scenariile de dezvoltare reprezinta instrumente strategice de implementare a viziunii pentru anul 2040,
prin care directiile majore de dezvoltare sunt traduse in ipoteze, prioritati si etape de interventie.
Scenariile urmaresc atingerea viziunii de transformare bldndd prin abordari sectoriale complementare,
care actioneaza asupra aceluiasi teritoriu din perspective diferite: naturd, turism si peisaj, identitate si
patrimoniu, infrastructura sociala si viatd comunitara.

Fiecare scenariu valorifica concluziile diagnosticului teritorial si ale analizei SWOT si propune modalitati
etapizate si adaptate de dezvoltare, corelate cu capacitatea locala si cu specificul microregional. Scenariile
sprijind coordonarea investitiilor si gestionarea riscurilor.

Sectorul 1: Natura, turismul si peisajul local;

Scenariul porneste de la ipoteza ca peisajul Olteniei de sub Munte reprezinta principalul motor de
transformare bldndd teritoriald, in conditiile in care cererea pentru turism lent, experiential si educational
este Tn crestere, iar natura ramane cea mai stabila si mai putin volatila resursa locala. Schimbarea este
impulsionata de nevoia de a depasi modelul actual, fragmentat si sezonier, concentrat in cateva zone
montane sau statiuni si de cea de a construi un sistem coerent de experiente distribuite in intreg teritoriul.

Scenariul devine posibil prin colaborarea dintre UAT-uri, administratiile ariilor naturale, Consiliul Judetean
Valcea, ONG-uri, ghizi locali si comunitati, care actioneaza impreuna pentru accesibilizarea, interpretarea
si gestionarea responsabila a peisajului. Investitiile si actiunile prioritare sunt infrastructurile usoare si
reversibile, retelele de trasee, mobilitatea lenta, instrumentele de interpretare si educatie ecologica,
completate de servicii locale (ghidaj, gastronomie, cazare).

Efectul asupra teritoriului este transformarea naturii dintr-o resursa pasiva sau supraexploatata punctual
intr-o infrastructura teritoriald continua - un element perceput la toate scarile teritoriale si parte din toate
toate procesele, care leaga zona montana, zona submontana si satele, creste durata sederii, distribuie
beneficiile economice si reduce presiunea asupra zonelor deja saturate.

Etape de implementare

in etapa 2026-2030, prioritatea este crearea unei baze functionale pentru explorarea si intelegerea
peisajului Olteniei de sub Munte. Actiuni pentru popularizarea traseelor existente, extinderea si
intretinerea retelei de trasee de plimbare, trasee montane, tematice si cicloturistice sunt puse in practica
pentru integrarea acestora cu obiectivele de patrimoniu natural, rural si cultural. Accentul cade pe
accesibilitate, diversitate de dificultate si conectare cu retelele nationale de trasee. Este dezvoltata o
componenta de digitalizare si promovare, care include harti interactive, campanii de informare si
instrumente digitale de orientare, completate de semnalisticd unitara si alinierea toponimiei locale cu
informatiile oferite turistilor. Reteaua de trasee este completata cu noi legaturi intre zonele montane si
cele locuite, cu trasee usoare de plimbare ,prin sat”, trasee tematice legate de transhumanta, livezi,
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povesti locale si peisaj rural, precum si cu trasee mixte pentru activitati sportive precum gravel bike, trail
running sau schi de turd. in aceastd etapa sunt amenajate puncte de informare si panouri educative in
zone strategice, cu rol in educatia si interpretarea biodiversitatii si geositurilor. Sunt create puncte de
belvedere si puncte de interpretare a peisajului realizate din materiale locale, fara impact negativ asupra
mediului, iar tururile ghidate, inclusiv tururi de fotografie de peisaj si observare a faunei, contribuie la o
experienta mai profunda si responsabila a naturii. Reteaua de puncte gastronomice locale, cu cel putin un
punct per UAT, completeaza experienta turistica si creeaza legaturi directe cu economia locala. Educatia
turistilor privind conduita Tn natura si utilizarea responsabila a traseelor devine parte integranta a acestui
demers.

intre 2030-2035, scenariul avanseazd citre consolidarea experientei peisajului prin interventii punctuale
si infrastructuri de sustinere. Sunt dezvoltate puncte de oprire, belvederi si spatii de odihna, precum si
structuri usoare realizate din materiale ecologice, care marcheaza traseele si creeaza noi puncte de
atractivitate. Reteaua de trasee velo este extinsa si corelata cu pachetele turistice, iar transportul public
tip circuit este adaptat pentru a permite si transportul bicicletelor.

Un rol strategic il au propunerile de mobilitate lenta si conectivitate regionald, precum initierea
revitalizarii Mocanitei ca element de interpretare a peisajului si inceputul dezvoltarii traseului regional Via
Oltenica, care conecteaza toate UAT-urile prin drumetie, cicloturism, rute ecumenice si gastronomice.
Taberele scolare si programele pentru tineri axate pe observarea biodiversitatii, trasee geologice si
reconectarea cu natura sunt extinse, consolidand rolul educational al peisajului. Evenimente tematice,
precum Festivalul Naturii si Peisajului Oltenesc, contribuie la cresterea vizibilitatii si la consolidarea
identitatii naturale a regiunii.

in etapa 2035-2040, scenariul intra intr-o fazd de maturizare si integrare. Mocénita este finalizata si
functioneaza ca ax de mobilitate lenta si experienta peisagistica, cu responsabilitati clare de intretinere si
siguranta la nivel local. Reteaua Via Oltenica devine un produs turistic regional matur, integrand trasee de
vara si de iarna, inclusiv rute pentru schi de tura.

Peisajul agrar este revalorizat prin reconversia livezilor traditionale in spatii de turism experiential, gradini
comunitare si ferme demonstrative, corelate cu productia ecologica si gastronomia locala. Interventiile
de tip infrastructurd majora sunt abordate cu prudenta si adaptate contextului peisagistic, fiind integrate
doar in masura Tn care respecta principiile de protectie a mediului si coerenta teritoriala.

Riscuri

Principalele riscuri ale acestui scenariu sunt legate de dezvoltarea inegala a traseelor intre UAT-uri, care
poate accentua discrepantele teritoriale, precum si de supraincarcarea punctuala a unor zone deja
populare, cu impact asupra peisajului si biodiversitatii. Un alt risc relevant il reprezinta capacitatea limitata
de intretinere pe termen lung a infrastructurii, mai ales in lipsa unor structuri locale de management,
precum si posibilele conflicte intre utilizarea turistica si obiectivele de conservare.

Scenariul raspunde acestor riscuri printr-o abordare etapizatd, care permite testarea si ajustarea
interventiilor, prin utilizarea infrastructurilor usoare, reversibile si adaptate contextului, precum si prin
stabilirea unor reguli clare de utilizare si interpretare a traseelor. Accentul pus pe educatie ecologica,
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ghidaj si responsabilitate comunitara contribuie la mentinerea unui echilibru intre accesibilitate, protectia
mediului si calitatea experientei turistice.

Sectorul 2: Identitate, patrimoniu (obiective recunoscute sau cu potential) si arhitecturd

Scenariul se bazeaza pe ipoteza ca patrimoniul cultural material si imaterial, Tmpreuna cu arhitectura
vernaculara, pot deveni un motor real de dezvoltare economica si comunitara, doar daca sunt abordate
ca sistem integrat. Schimbarea este determinata de riscul de pierdere a autenticitatii prin interventii
incoerente, presiune investitionala si diluarea identitatii, dar si de oportunitatea crescuta de integrare in
retele culturale si turistice nationale si europene.

Scenariul este facut posibil prin implicarea coordonata a UAT-urilor din Oltenia de sub Munte, Consiliului
Judetean Valcea, ONG-urilor, mestesugarilor, ghizilor locali, institutiilor educationale si mediului privat
local, precum si a locuitorilor, fiecare avand un rol in protejarea, activarea si transmiterea patrimoniului.

Efectul asupra teritoriului este trecerea de la un patrimoniu fragmentat si vulnerabil la un peisaj cultural
coerent, capabil sa genereze valoare economica, sa distribuie fluxurile turistice dincolo de centrele
consacrate si sa ofere comunitatilor locale un cadru clar pentru dezvoltare, fara pierderea identitatii sau
a caracterului specific.

Etape

in etapa 2026-2030, prioritatea o reprezinta construirea cadrului identitar si de management pentru
coordonarea coerenta a interventiilor asupra patrimoniului si peisajului cultural. Este dezvoltat un brand
regional comun pentru produse, servicii, mestesuguri, evenimente si trasee, utilizat ca instrument de
diferentiere, promovare si control al calitatii, sustinut de semnalistica unitara si de un plan de interpretare
a locurilor si peisajelor cu valoare simbolica sau mitologica, bazat pe naratiune si identitate, inclusiv prin
solutii digitale usor de implementat.

Un rol central il are elaborarea unui ghid de regenerare rurald, care ofera repere clare pentru interventiile
asupra fondului construit, spatiului public si peisajului, adaptate specificului local. Aplicarea acestuia este
sprijinita printr-un mecanism local de ,,coerenta construita”, sub forma unui grup de lucru consultativ de
actori locali, menit sa sustina deciziile si sa reduca interventiile improvizate.

n paralel, este initiat un cadru de formare si schimb de bune practici in domeniul arhitecturii vernaculare,
sub forma unor cursuri, ateliere si activitati aplicate, retele de mesteri locali, dezvoltate gradual si corelate
cu interventii reale din teritoriu. Acest cadru are ca scop consolidarea competentelor privind intretinerea,
restaurarea si adaptarea cladirilor traditionale, utilizand materiale si tehnici locale.

Componenta de interpretare si promovare este completata prin formarea ghizilor locali, care contribuie
la valorizarea patrimoniului natural si cultural, la crearea de experiente coerente pentru vizitatori si la
consolidarea capacitatii locale de comunicare si implicare comunitara.

intre 2030-2035, patrimoniul este activat prin implicarea comunititilor locale si prin conectarea
resurselor culturale cu activitatile economice si turistice. Sunt dezvoltate actiuni de punere in valoare a
patrimoniului ecumenic si construit, integrate in circuite si pachete tematice culturale, care combina

56




OLTENIA DE SUB MUNTE

vizitarea monumentelor, explorarea peisajului, experienta balneara, activitati agricole sezoniere si
gastronomia locald, contribuind la cresterea duratei sederii si la diversificarea ofertei turistice.

Arhitectura vernaculara si ocupatiile traditionale sunt sustinute printr-o retea de bresle mestesugaresti,
care faciliteaza colaborarea intre mesteri, ateliere deschise si programe de ucenicie si transmitere
intergenerationala a cunostintelor (olarit, prelucrarea lemnului, tesaturi traditionale, produse alimentare,
tehnici vernaculare). Tn paralel, este implementat un program de conversie functionald a clidirilor
abandonate sau subutilizate, in special a celor publice, transformate in spatii pentru ateliere, cultura si
viata comunitara, cu rol de catalizator al regenerarii locale.

Complementar, sunt sprijinite 2—3 proiecte demonstrative private de reconditionare a unor locuinte vechi
cu valoare ambientald, chiar daca nu sunt clasate ca monumente, pentru a demonstra compatibilitatea
dintre conservare si confortul contemporan. Coerenta ofertei este sustinuta printr-o platforma digitala
integrata, care functioneaza ca planificator de vizite si vacante, reunind rute tematice, informatii,
rezervari, calendar de evenimente si tururi virtuale.

n etapa 2035-2040, scenariul intra intr-o fazd de maturizare si integrare. Zona Oltenia de sub Munte este
conectata prin reteaua de rute tematice si produse patrimoniale. Oferta culturald si turistica este
consolidatd intr-un produs regional diversificat, capabil sa creascd durata sederii si sa reduca
sezonalitatea. Patrimoniul este corelat cu tranzitia energeticd si economia circulard prin solutii
compatibile cu peisajul si identitatea locala.

Riscuri

Exista riscul dificultatilor de coordonare intercomunala, in special in absenta unor mecanisme clare de
guvernanta, precum si riscul unei supra-investitii in infrastructuri culturale sau de promovare fara o cerere
reala, care pot deveni nesustenabile.

Aceste riscuri sunt gestionate prin mentinerea interventiilor la scard medie, prin testarea progresiva a
proiectelor si prin utilizarea brandului regional ca instrument de orientare si control al calitatii, nu doar de
promovare. Elaborarea ghidului de regenerare rurald si functionarea unui cadru consultativ local
contribuie la reducerea interventiilor incoerente asupra fondului construit si la asigurarea unei abordari
unitare, adaptate specificului fiecarei localitati.

Sectorul 3: Infrastructurd sociala si viata comunitard (educatie, asistentd sociald)

Scenariul porneste de la ipoteza ca sustenabilitatea pe termen lung a Olteniei de sub Munte depinde in
mod decisiv de consolidarea capitalului uman si social, nu doar de investitii fizice sau economice.
Schimbarea este determinata de presiunea combinata a declinului demografic, imbatranirii populatiei si
migratiei tinerilor, dar si de existenta unui potential latent: comunitati active, initiative locale,
infrastructura existenta subutilizata si interes pentru relocare urban—rural.

Scenariul devine posibil prin cooperarea intre UAT-uri, Consiliul Judetean Valcea, institutii de educatie si
sanatate, ONG-uri, scoli, centre comunitare si mediul privat local, care construiesc impreuna retele de
servicii si programe partajate. Tipul de investitii si actiuni vizeaza infrastructura sociald ,invizibild”:
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educatie formala si nonformald, servicii sociale integrate, huburi comunitare, programe
intergenerationale, platforme de conectare si mecanisme de sprijin pentru noii rezidenti si micii
producatori.

Efectul asupra teritoriului este intarirea coeziunii sociale si a capacitatii comunitatilor de a sustine celelalte
doud scenarii. Infrastructura socialda devine un suport transversal al transformarii blande, reducand
vulnerabilitdtile demografice, crescand atractivitatea zonei pentru rezidenti si asigurand continuitatea
valorilor, competentelor si initiativelor locale.

Etape de implementare

in etapa 2026-2030, prioritatea o reprezintd activarea comunitatilor locale si consolidarea legaturilor
intergenerationale, cu accent pe tineri si varstnici. Actiuni sociale integrate creeaza un cadru coerent de
implicare civica, prin activitati educationale Tn aer liber, tabere scolare, ateliere intergenerationale si
actiuni de voluntariat desfasurate in parteneriat cu scolile, comunitatile locale si seniorii cu experienta.
Continuarea si extinderea programelor de tip Rangerii Juniori este completata de tabere tematice si
ateliere sustinute de ,experti locali”, care faciliteaza cunoasterea biodiversitatii, a traditiilor si a
patrimoniului cultural.

Educatia intergenerationald devine un pilon al scenariului, prin intalniri regulate intre elevi si varstnici,
transmiterea mestesugurilor, a povestilor locale si a memoriei comunitare. In paralel, programul
Ambasadorii Olteniei de sub Munte formeaza tineri lideri locali implicati in ghidaj turistic, promovare
culturala si initiative civice, consolidand sentimentul de apartenenta si responsabilitate fata de teritoriu.

Complementar este vizata sprijinirea bunastarii comunitatilor prin programe dedicate micilor producatori,
dezvoltarea unei retele locale de produse si alimentatie, precum si initierea unor interventii de reabilitare
energetica si utilizare a energiilor regenerabile la nivel de gospodarie. Un accent important este pus pe
programele pentru varstnici activi, care includ cluburi, activitati de voluntariat, implicare in ateliere si
centre de zi, cu rol atat social, cat si terapeutic, contribuind la sanatatea emotionala si la mentinerea
rolului activ al seniorilor in viata comunitétii. Tn aceast etapa este abordatd si optimizarea infrastructurii
de transport local, prin punerea in functiune a autobuzelor electrice existente si corelarea acestora cu
nevoile reale de mobilitate.

ntre 2030-2035, scenariul se concentreaza pe structurarea si profesionalizarea infrastructurii sociale si
educationale. Este dezvoltat un centru intercomunal de sanatate si asistenta sociala, cu servicii adaptate
populatiei varstnice si grupurilor vulnerabile, care completeaza reteaua existenta de servicii medicale.
Educatia este corelatd mai strans cu economia locald, prin ateliere scolare, cursuri postliceale si activitati
extracurriculare orientate catre turism, prelucrarea lemnului, agricultura bio si mestesuguri.

n paralel, sunt create huburi comunitare in clidiri reabilitate (foste scoli, biblioteci, cimine culturale),
care functioneaza ca spatii multifunctionale pentru educatie, evenimente, coworking si initiative locale.
Coerenta vietii comunitare este sustinuta printr-o platforma digitala de conectare comunitara, care
integreaza evenimente, oportunitati de voluntariat, sprijin pentru mici producatori si informatii utile
pentru locuitori si vizitatori. Aceasta este completata de o platformad digitald intercomunala de
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evenimente, care conecteaza sarbatori traditionale, targuri locale si festivaluri intr-un calendar comun,
contribuind la vizibilitate si coordonare.

n etapa 2035-2040, scenariul intrd intr-o fazd de consolidare si deschidere citre noi rezidenti. Programul
de relocare urban—rural ofera pachete de sprijin pentru noii locuitori, facilitdnd integrarea comunitara si
valorificarea fondului construit existent. Sunt dezvoltate centre locale de prelucrare a produselor, ca
infrastructurd comunitard pentru micii producdtori, contribuind la stabilitatea economici locald. in
completare, sunt prevazute centre de primire urgente, care imbunatatesc accesul la servicii de baza si
cresc siguranta comunitatilor, in special in zonele mai izolate.

Riscuri

Riscurile acestui scenariu sunt corelate cu dependenta excesiva de finantari externe, care poate afecta
continuitatea programelor sociale, precum si cu capacitatea administrativa limitata a UAT-urilor de a
gestiona servicii integrate la scara microregionald. Un alt risc il reprezintd necorelarea infrastructurii
sociale cu nevoile reale ale comunitatilor, ceea ce poate conduce la subutilizarea spatiilor sau la lipsa de
implicare a beneficiarilor.

Scenariul raspunde acestor riscuri printr-o abordare bazata pe activarea cladirilor existente, pe programe
flexibile si adaptabile si pe dezvoltarea graduala a serviciilor, in functie de cererea reala. Retelele
intercomunale, parteneriatele cu ONG-uri, scoli si mediul privat local contribuie la distribuirea
responsabilitatilor si la cresterea rezilientei sistemului social. Scenariul propune o abordare gradual3, care
porneste de la activarea tinerilor si a relatiilor intergenerationale, continua cu structurarea serviciilor
comunitare si educationale si culmineaza cu atragerea de noi rezidenti si consolidarea serviciilor de baza.

3.3 Drumul catre 2040 - Foaia de Parcurs pentru
Transformarea Blanda a Olteniei de sub Munte (setul de
proiecte /[programe /actiuni /masuri)

Foaia de Parcurs pentru Transformarea Blanda a Olteniei de sub Munte reprezinta un instrument de
planificare strategica si spatiala orientat catre coordonarea coerenta a proiectelor, programelor, masurilor
si initiativelor incluse Tn strategie. Spre deosebire de un plan de actiuni, care distribuie responsabilitati si
etape de implementare intr-o logica predominant liniara, Foaia de Parcurs opereaza la nivel de sistem,
urmarind corelarea interventiilor si generarea unui impact strategic cumulativ. Acest instrument se
subscrie viziunii generale co-elaborate cu actorii locali si este structurat in raport cu cele trei obiective
strategice ale strategiei:

e Obiectiv strategic 1 (0OS1): Natura protejata, viitor asigurat — masuri de dezvoltare sustenabila
pentru peisaje naturale si rurale reziliente

e Obiectiv strategic 2 (0S2): Oltenia de sub Munte, un teritoriu cu identitate clara si vizibilitate
recunoscuta, in care economia locala se dezvolta ca rezultat al valorificarii turistice durabile
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e Obiectiv strategic 3 (0S3): Infrastructura moderna pentru oameni si comunitati prospere —
regenerare rurald, agricultura sustenabila si calitatea vietii la sat

Proiectele, programele, masurile si initiativele propuse au caracter de recomandare si sunt grupate
tematic in trei categorii principale: Natura, turism si peisaj local; Infrastructura socialda si viata
comunitara; Identitate, patrimoniu si arhitectura

Acestora li se adaugd o categorie distincta dedicata proiectelor preluate din Strategiile Locale de
Dezvoltare existente la nivel judetean pentru zona de studiu, integrate strategic pentru a asigura coerenta
si tractiune implementarii.

Impértirea pe categorii tematice are rol organizatoric si orientativ. In logica aborddrii integrate, proiectele
contribuie simultan la mai multe obiective strategice. Interventiile din domeniul naturii pot genera impact
economic si social; proiectele de infrastructura sociala pot consolida identitatea si atractivitatea turistica;
interventiile asupra patrimoniului pot sustine rezilienta comunitara si economia locald. Aceasta
interdependenta reflecta caracterul sistemic al transformarii blande.

Clarificare privind titlurile si structura proiectelor

Titlurile proiectelor incluse in Foaia de Parcurs reprezintd propuneri orientative si idei-cadru. Ele pot fi
implementate sub forme si denumiri diferite, in functie de contextul administrativ, de cerintele
programelor de finantare sau de parteneriatele constituite. Denumirile utilizate Tn strategie au rol de
structurare conceptualad si de facilitare a coordonarii, nu de formulare definitiva pentru aplicatii de
finantare.

Proiectele pot fi grupate sub initiative mai ample, care reunesc mai multe interventii conexe. in acest sens,
Foaia de Parcurs permite agregarea proiectelor in programe sau platforme strategice, in functie de
oportunitatile si dinamica teritoriala. Acestea sunt detaliate in fisele de proiect - capitolul urmator.

60




OLTENIA DE SUB MUNTE

Drumul ciitre 2040 - Foaia de Parcurs pentru
Transformarea Bléinda a Olteniei de Sub Munte
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7 Pentru a accesa Foaia de parcurs in varianta PDF: https://bit.ly/4aSwmr7
8 Pentru a accesa Foaia de Parcurs Miro board: https:/bit.ly/46fG2JE
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3.4 Fisele de proiect

OS1 — Naturg, turism si peisaj. Transformare blandad prin peisqj si
experienta

1.1 TRASEE S| PEISAJE OLTENIA DE SUB MUNTE

Descriere: Sistem integrat de trasee si experiente de peisaj. Set de proiecte strategice pentru
popularizarea traseelor existente, extinderea retelei de trasee de plimbare ,la sat”, trasee montane,
tematice si cicloturistice, si integrarea lor cu obiectivele de peisaj natural, peisaj rural si patrimoniu din
OdsM. Proiectul urmareste crearea unei retele coerente si accesibile pentru mai multe categorii de
utilizatori (familii, seniori, sportivi, turisti internationali), cu sprijin digital (harti, track-uri, aplicatii) si

semnalistica unitara.

SETUL DE PROBLEME ADRESAT
e durata scurta a sederii turistilor si sezonalitate ridicata;
e valorificare inegala si fragmentata a peisajului;

® concentrare excesiva a turismului Tn zona montana (nord), cu zona de sud slab valorificata;

e lipsa traseelor usoare accesibile familiilor si seniorilor;
SET STRATEGIC DE PROIECTE

1.1.1 ,,Plimbari la sat — Costesti, proiect pilot”

Descriere: (Proiect pilot — trasee de plimbare locale). Dezvoltarea si marcarea
unui set de trasee de plimbare ,la sat” in UAT Costesti, cu grade diferite de
dificultate, care conecteaza gospodarii, livezi, puncte de belvedere, obiective
de patrimoniu si zone naturale accesibile. Proiectul include: identificare trasee
cu comunitatea, marcaj tematic, puncte de informare, materiale de promovare
si integrarea acestora in platforme digitale (Strava, Komoot, Gmaps).

1.1.2 ,,Plimbari la sat — Retea OdsM Nord”

Descriere: (Scalare proiect pilot Costesti). Extinderea metodologiei pilot din
Costesti la nivelul UAT-urilor din zona centrala si nordica a OdsM. Proiectul
vizeaza dezvoltarea unei retele interconectate de trasee de plimbare ,la sat”,
cu tematici locale (traditii, agricultura, peisaj rural), care sa lege intre ele sate,
puncte gastronomice, mestesugari si obiective turistice, contribuind la
distribuirea fluxului de vizitatori in teritoriu.

1.1.3 ,,Plimbari la sat — Retea OdsM Sud”

Descriere: (Scalare teritoriu sudic). Dezvoltarea de noi trasee usoare de
plimbare ,la sat” in zona de sud a OdsM (ex. Tomsani, Bunesti, Maldaresti,
Pausesti-Maglasi, Vladesti, Ocnele Mari), adaptate nevoilor teritoriale:
conectarea centrelor rurale cu livezile, bisericile de lemn, culele, izvoarele si
micile puncte de interes, cu accent pe accesibilitate pentru familii si seniori.
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Logica strategica:
Proiect pilot

Tip proiect:
Proiect strategic
Orizont de timp:
2026

Logica strategica:
Scalare si
capitalizare

Tip proiect:
Proiect strategic
Orizont de timp:
2027

Logica strategica:
Scalare si
capitalizare

Tip proiect:
Proiect strategic
Orizont de timp:
2027
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1.1.4 ,Munte-Sat OdsM — Retea unitara de trasee”

Descriere: (Reabilitarea si conectarea traseelor existente). Reabilitarea,
modernizarea si crearea de noi legaturi intre traseele montane oficiale, traseele
de plimbare ,la sat” si traseele tematice (ecumenice, culturale, agricole).
Proiectul urmareste un sistem unitar de marcaj si semnalistica, puncte de
trecere intre zona naturala si cea rurala si integrarea cu transportul public de
tip circuit.

1.1.5 ,Trasee ale povestilor — Natura, transhumanta, livezi”

Descriere: (Extinderea retelei de trasee tematice). Dezvoltarea si marcarea de
trasee tematice care valorifica povestile locale (transhumanta, mituri, livezi,
gospodarii traditionale, povesti de rau si padure), integrate cu un calendar de
evenimente dedicate (momentele transhumantei, inflorirea livezilor, festivaluri
locale). Proiectul cuprinde si partea de interpretare (panouri narative, tururi
ghidate, materiale multimedia).

1.1.6 ,,Via Oltenica — Traseul mare al Olteniei de sub Munte”

Descriere: (Drum regional integrat). Proiect complex si strategic pentru crearea
unui traseu regional integrat — Via Oltenica — care conecteaza toate UAT-urile
din OdsM printr-o retea coerenta de drumetie, cicloturism, rute ecumenice si
gastronomice. Include: definire traseu principal + variante locale, amenajari
minimale, puncte de oprire si cazare, integrare cu puncte gastronomice,
mestesugari, evenimente si transport public (inclusiv Mocanita, pe termen

lung).

Logica strategica:
Proiect de sprijin
Tip proiect:
Proiect strategic
Orizont de timp:
2028

Logica strategica:
Scalare si
capitalizare

Tip proiect:
Proiect strategic
Orizont de timp:
2028

Logica strategica:
Scalare si
capitalizare

Tip proiect:
Proiect complex
Orizont de timp:
2028+ (posibila
prelungire 2035)

INITIATOR PARTENERI POSIBILI

® Asociatia Kogayon — coordonare e Pensiuni si unitati de cazare — diseminare, informare
strategica, expertiza Tn trasee, turisti, integrare trasee in pachete locale
peisaj, educatie si procese e Buila Trail Running — know-how pentru organizare,
participative marcare si utilizare responsabila a traseelor sportive

® UAT-uri - in vederea oficializarii e Initiative si exemple de buna practica (ex. Fundatia Corbii
traseelor de Piatrda pentru zona Arges, sau Via Transilvanica) —

e Actori locali initiatori (ex. ghizi inspiratie pentru integrarea peisajului si a experientelor
locali) care pot creste gradul de locale
vizibilitate al e ONG-urilocale de natura, sport si patrimoniu
traseelor/experientelor peisajului @ Voluntari si tineri din comunitate
si pot informa turistii e Administratori de arii naturale / Salvamont (unde este

RESURSE NECESARE

cazul)

e Expertiza in planificare de trasee si interpretare de peisaj;
® Resurse umane locale (voluntari, ghizi);

o Materiale pentru marcaj si semnalistica;

o Instrumente digitale si platforme online;
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BARIERE
e (Cainii de la stana si cainii de gospodarie care sunt lasati liberi
® Reticenta proprietarilor in a permite traversarea turistilor
o Capacitate si deschidere slaba a autoritatilor locale de a fi initiatori sau parteneri.
e Comunicare deficitara - fiind multe optiuni de trasee, turistilor le poate fi greu de ales varianta cea
mai buna pentru nivelul lor de pregatire, perioada din an, timpul disponibil.
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Inspirational — reconectarea oamenilor cu peisajul, povestile si identitatea OdsM.
Social — cooperare intercomunitara, implicare civica, voluntariat, educatie informala.
Natural — utilizare responsabila a naturii, distribuirea presiunii turistice, educatie ecologica.Economic—
cresterea duratei sederii, distribuirea beneficiilor economice in teritoriu, sprijin pentru economii locale
(gastronomie, cazare, ghidaj).
PROIECTE ASOCIATE
- 1.2.,0dsM - Drumul catre Geoparc UNESCO”
- 2.2.,Puncte de informare si orientare OdsM”
- 2.9.,Tineri pentru OdsM - Comunitate, natura si traditii”
- 3.3.,Retea de addposturi pentru caini - Siguranta pe trasee”
- 1.5,,Oltenia De Sub Munte — Identitate, Brand Si Comunitate” (Etapa 1)
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- PR SUD-VEST OLTENIA
- AFM
- INTERREG Danube/ INTERREG Europe
- AFCN
- PNDR / PNS
- Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului - Programe turism

1.2 OLTENIA DE SUB MUNTE — DRUMUL CATRE GEOPARC UNESCO

Descriere: Proiect strategic pentru sustinerea procesului de recunoastere a Olteniei de sub Munte ca
Geoparc International UNESCO. Proiectul presupune: (i) actualizare (daca este cazul) a documentatiei
aferente; (ii) construirea sau revizuirea unui cadru de guvernanta functional (cu parteneri UAT, Consiliul
Judetean etc.); recastigarea sprijinului institutional si politic.

Logica strategica: Proiect strategic

Tip proiect: Proiect de sprijin

Orizont de timp: 2029

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e Lipsa sprijinului politic si institutional, Tn ciuda unei documentatii solide si a unui proces transparent;

o Fragmentarea responsabilitatilor intre autoritati si slaba colaborare intercomunitara;

o Valorificarea redusa a patrimoniului geologic si geomorfologic in economie si educatie;

o Absenta unei structuri clare de management recunoscute oficial, care sa gestioneze zona in mod
integrat (urmarind diminuarea disparitatilor);

e Vizibilitate scazuta la nivel national si international a resurselor geologice locale;

e Lipsa integrarii geoparcului cu alte investitii strategice (trasee, educatie, turism).

INITIATOR PARTENERI POSIBILI
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UAT-uri

Actori locali-cheie implicati in educatie, turism si patrimoniu

al documentatiei si Consiliul Judetean Valcea

demersurilor Ministerul Mediului / Ministerul Educatiei / Ministerul Culturii (in
anterioare functie de etapa proiectului)

Forumul National al Geoparcurilor

Reteaua Europeana si Globala a Geoparcurilor UNESCO

Universitati si institute de cercetare (geologie, geografie, mediu)
Muzee locale, ONG-uri de mediu si educatie

Pensiuni si operatori turistici (pentru testarea produselor
educationale)

® Asociatia Kogayon -
initiator principal, autor

RESURSE NECESARE

e Suport juridic si institutional

e Sprijin din partea comunitatii locale (vocea comunitatii sd fie mai puternica, iar localnicii sa
inteleagad ce este si ce nu este un geoparc)

® Parteneriate educationale si culturale (de evaluat o posibila consolidare/extindere a
retelei/colaborarilor Kogayon)

BARIERE

Reticenta politica sau lipsa asumarii institutionale;
Perceptia geoparcului ca proiect ,,prea complex” sau ,prea restrictiv”;
Lipsa resurselor financiare pentru management pe termen lung;

Confuzia dintre arie protejata stricta si geoparc (nevoie de clarificare publicd prin modificarea OUG
57 - proiect de advocacy in desfasurare);
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - Cresterea mandriei locale, educatie pentru copii si tineri, implicare comunitara.
Natural - Protejarea activa a geositurilor si peisajului prin utilizare responsabila.
Economic - Dezvoltarea turismului educational, crearea de locuri de munca locale, diversificarea
economiei.
Inspirational - Pozitionarea Olteniei de sub Munte ca teritoriu de referinta in educatia geologica,
patrimoniu si transformare bldanda.
PROIECTE ASOCIATE
- 1.8 Pajisti protejate
- 1.4,0dsM in lume — Pachet international pentru turisti”
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- INTERREG Danube
- LIFE (UE) Natura si Biodiversitate
- Erasmus+
- Europa Creativa
- PR SUD-VEST Oltenia
- AFM
- CJValcea
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1.3 OdsM OUTDOOR — NATURA S| COMUNITATE

Descriere: Proiectul OdsM OUTDOOR — Naturd si Comunitate propune construirea unui cadru
permanent de activare a peisajului natural al Olteniei de sub Munte ca spatiu de viata, educatie si
comunitate, nu doar ca fundal recreativ sau resursa turistica punctuald. Proiectul porneste de Ila
convingerea ca protejarea biodiversitatii si dezvoltarea durabila a teritoriului nu pot fi separate de

experienta directa a oamenilor Tn natura si de implicarea comunitatilor locale.

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e utilizarea fragmentata si sezoniera a peisajului natural, concentrata pe cateva perioade si zone;
® perceperea naturii preponderent ca resursa de consum recreativ, nu ca infrastructura educationala

si comunitara;

® nivel scazut de cunoastere a biodiversitatii locale Tn randul turistilor, tinerilor si al comunitatilor;
® presiuni crescande asupra unor zone sensibile, generate de activitati outdoor necoordonate.

SET STRATEGIC DE PROIECTE
1.3.1 ,Miscare, comunitate si naturd — pe tot parcursul anului”

Descriere: Presupune construirea unei traditii locale de evenimente outdoor
recurente, care folosesc peisajul ca infrastructura vie: (i) evenimente sportive
cu impact redus (trail running, gravel bike, cross-country, schi de tura); (ii)
activitati educative si recreative (tururi foto, treasure hunt, tururi ghidate
tematice); (iii) evenimente de sezon (primavara, extra-sezon turistic), conectate
cu produse locale, gastronomie, mestesuguri si trasee OdsM.

Evenimentele sunt concepute ca instrumente de construire a unor comunitati
de pasionati, care contribuie la dezvoltarea economica a zonei (prin turism).

1.3.2 ,,Cunoastere, educatie si monitorizare participativa”

Descriere: Componenta soft, de educatie si cercetare aplicata, care include: (i)
dezvoltarea de pachete educationale despre biodiversitatea OdsM, adaptate
diferitelor publicuri (elevi, profesori, ghizi, turisti responsabili); (ii) organizarea
de activitdti de explorare ghidata in teren (ture lunare, tabere tematice, ateliere
de observare), in legdtura cu initiativele existente (ex. Rangerii Juniori, turele
Kogayon); (iii) implementarea unui cadru de monitorizare participativa a
biodiversitatii, bazat pe indicatori simpli (specii-indicator, starea habitatelor,
presiuni), metode non-invazive si instrumente digitale de baza.

PARTENERI POSIBILI
(initiator e

INITIATOR

® Asociatia Kogayon
principal — expertizd in natura, e
educatie, evenimente outdoor, e
biodiversitate) °

® ONG-uri
outdoor

ONG-uri educationale si de tineret
locale de naturd si
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Logica strategica:
Actiune /mdsurd cu rol
de sprijin

Tip proiect:

Initiativa pilot
Orizont de timp:
2028-2030+

Logica strategica:
Actiune /masura cu rol
de sprijin

Tip proiect:

Initiativa pilot
Orizont de timp:
2028-2030+

Administratia Parcului National Buila—Vanturarita
Agentia pentru Protectia Mediului Valcea
Cluburi sportive si comunitati outdoor locale




OLTENIA DE SUB MUNTE

® UAT-uri din Oltenia de sub Munte
(rol de co-initiatori locali)

RESURSE NECESARE

o platforme de mapare, aplicatii de monitorizare, materiale multimedia;

e® resurse financiare pentru organizare evenimente, formare, materiale si comunicare;

BARIERE

o Cresterea activitatilor poate duce la suprautilizarea unor trasee si habitate fragile, daca nu exista
reguli clare si capacitate de gestionare.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - Cresterea implicarii comunitare si a voluntariatului, educatie ecologica pentru tineri si adulti,
intdrirea coeziunii sociale si a identitatii locale.
Natural - cresterea nivelului de cunoastere si protectie a biodiversitatii, monitorizare activa a
habitatelor, reducerea presiunilor antropice prin educatie si reguli clare.
Economic - atragerea de turisti in extra-sezon, venituri indirecte pentru cazare, gastronomie si servicii
locale, sustinerea economiei locale prin evenimente recurente.
Inspirational - reconectarea oamenilor cu natura si peisajul, formarea unei culturi a respectului fata de
mediu, pozitionarea OdsM ca teritoriu viu, educativ si responsabil.
PROIECTE ASOCIATE

- 1.1 ,Trasee si Peisaje Oltenia de sub Munte”

- 1.2,0dsM — Drumul catre Geoparc UNESCO”

- 1.6,0dsM — Identitate, Brand si Comunitate”

- 2.4,0dsM — Destinatie de experiente”

- 2.5,Rangerii Juniori — Scoala de natura a OdsM”

- 2.8 ,Agenda OdsM — Platforma de evenimente comunitare’

- 2.9,Tineri pentru OdsM — Comunitate, natura si traditii”
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- INTERREG Danube

- LIFE (UE) Natura si Biodiversitate

- Erasmus+

- Europa Creativa

- PR SUD-VEST Oltenia

- AFM

- CJValcea

4
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1.4 OLTENIA DE SUB MUNTE IN LUME — PACHET (INTERNATIONAL) PENTRU
TURISTI

Descriere: urmareste cresterea vizibilitatii internationale a microregiunii OdsM si pozitionarea acesteia
ca destinatie autentica de natura, peisaj cultural, spiritualitate si turism lent. Proiectul capitalizeaza
eforturile existente ale Asociatiei Kogayon si ale actorilor locali si le structureaza intr-un pachet coerent,
profesionist si adaptat publicului international. Proiectul include: (i) realizarea de materiale de
promovare internationale: brosuri tematice, harti ilustrate, ghiduri scurte de experiente (nature,
spiritual, cultural, slow tourism); crearea de pachete tematice de vizitare (2-5 zile), care combina
drumetia, gastronomia locala, experiente comunitare, spiritualitate si natura; campanii de promovare
targetate catre publicuri specifice (turisti activi, seniori, familii, pasionati de natura si cultura);

integrarea OdsM fn circuite internationale tematice (slow tourism, turism de natura, turism
spiritual, destinatii rurale autentice) - ajutat de colaborarea cu jurnalistul Charlie Ottley

Logica strategica: Scalare si capitalizare

Tip proiect: Proiect strategic

Orizont de timp: 2030

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

o Durata scurta a sederii turistilor si concentrare pe turism intern si sezonier;

o Vizibilitate internationala relativ redusa a OdsM, in ciuda valorii ridicate a peisajului natural si
cultural;

e Slaba conectare a ofertei locale (pensiuni, ghizi, gastronomie, trasee) in produse turistice clare
pentru piata externa.

INITIATOR PARTENERI POSIBILI
® Asociatia Kogayon e Pensiuni si unitati de cazare (diseminare si pachete comune)
e Reprezentanti locali e Ghizilocali si furnizori de experiente
OdsM (retea de ghizi, e ONG-uri de patrimoniu natural si cultural
antreprenori, e Agentii de turism specializate in ecoturism si turism cultural (RO &

comunitati) international)
e Platforme internationale de turism responsabil (ex. retele de
geoparcuri UNESCO, slow tourism) - prin BWL (Bioregional Weaving
Lab)
e Consiliul Judetean Valcea / ADR (suport institutional)
RESURSE NECESARE
e Continut editorial si vizual (foto, video, storytelling)
e Coordonarea actorilor locali (ghizi locali, unitati de cazare, puncte de alimentatie, activitati outdoor,
activitati culturale, etc..)
® Acces la retea de promovare externe (prin diverse retele in care Kogayon este deja prezenta)
BARIERE
e Risc de supra-promovare punctuala fara management al fluxurilor
e Capacitate limitata de coordonare intre actorii locali, in lipsa unui sprijin politic/administrativ
e Cunostinte si nivel scazut de constientizare a actorilor din HORECA pentru desfdasurarea unor
activitati in acord cu peisajul si identitatea locului
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Return social - Consolidarea colaborarii intre actorii locali
Return natural - Promovarea unui model de turism responsabil, lent si educational, care conduce catre
nevoia de proteja si ocroti peisajele naturale si rurale ale zonei
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Return economic - Cresterea duratei sederii si a cheltuielilor per turist
Return inspirational - Cresterea mandriei locale si a sentimentului de apartenenta
PROIECTE ASOCIATE

- 1.1 ,Trasee si Peisaje Oltenia de sub Munte”

- 1.6, 0dsM — Identitate, Brand si Comunitate”

- 2.4,0dsM — Destinatie de experiente”

- 3.2 ,Ghizilocali OdsM 2.0”

- 3.14 ,Patrimoniu si Comunitate — Redescoperirea ODSM”

OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- INTERREG Danube
- Erasmus+
- EISMEA — PPPA-2026-TOURISM-CAPACITY-BUILDING
- Europa Creativa
- MEDAT / turism.gov
- PR SUD-VEST Oltenia
- GAL/LEADER - AFIR
- AFM
- CJ Valcea

1.5 OLTENIA DE SUB MUNTE — IDENTITATE, BRAND S| COMUNITATE (Etapa 1)

Descriere: Proiectul urmareste consolidarea identitatii regionale OdsM ca motor de dezvoltare
economica, turistica si culturald, prin structurarea continutului identitar si activarea comunitatilor
locale care il produc si il transmit. Proiectul porneste de la premisa ca identitatea teritoriului nu poate
fi construita artificial, prin instrumente de marketing izolate, ci trebuie sa rezulte dintr-un proces
coerent de documentare, organizare si valorificare a resurselor culturale vii: povesti, produse,
mestesuguri, gastronomie si practici locale.

Se propune un cadru integrat prin care patrimoniul material si imaterial este documentat, tradus in
produse si experiente, si sustinut prin retele locale functionale de producatori, mestesugari, gazde si
initiative comunitare. Proiectul creeaza baza pentru recunoasterea si vizibilitatea OdsM ca teritoriu cu
identitate clard, autentica si asumata.

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

Risc de pierdere sau diluare a patrimoniului cultural si imaterial;

Lipsa unui brand regional coerent si recunoscut;

Antreprenori locali mici, cu initiativa, dar fara competente de dezvoltare si promovare;
Slaba conectare intre producatori, mestesugari, gastronomie si turism;

Pierderea mestesugurilor si a memoriei locale prin lipsa mecanismelor de transmitere;

Nevalorificarea patrimoniului cultural ca resursa economica, educationala si turistica.
SET STRATEGIC DE PROIECTE:
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1.5.1 ,Arhiva Vie — Povestile OdsM”

Descriere: Proces de cercetare participativa pentru identificarea, colectarea si
documentarea povestilor locale (istorii de familie, memorii de sat,
transhumanta, mituri naturale, ocupatii traditionale, relatia cu muntele,
padurea si apa). Rezultatul este o arhiva digitala si fizica de referinta, utilizata
ca baza pentru brandul regional, materiale de interpretare, tururi ghidate,
programe educationale si comunicare publica.

1.5.2 ,Reteaua de Gust — Puncte gastronomice locale”

Descriere: Program de sprijin pentru dezvoltarea unei retele de puncte
gastronomice locale, cu obiectivul de a avea cel putin un punct gastronomic
functional in fiecare UAT din OdsM. Programul include formare pentru gazde,
sprijin in autorizare, conectare cu producatori locali, colaborare cu unitati de
cazare si ghizi, integrare in trasee si pachete turistice si promovare unitara sub
identitatea OdsM.

1.5.3 ,Breslele OdsM — Mestesuguri si meserii vii”

Descriere: Constituirea unei structuri de tip breasla care reuneste mestesugarii
si producatorii artizanali din OdsM (olarit, lemn, tesaturi, produse alimentare),
cu rol de reprezentare comuna, colaborare, promovare, organizare de targuri
si ateliere, precum si dezvoltarea de programe de ucenicie si transmitere
intergenerationala a cunostintelor.

1.5.4 ,Eticheta OdsM — Brand regional pentru produse, evenimente si servicii”

Descriere: Dezvoltarea brandului regional OdsM si a unui sistem de etichetare
pentru produse locale, mestesuguri, evenimente si servicii, bazat pe criterii
clare de calitate si autenticitate. Proiectul include elaborarea unui manual de
identitate vizuald, proceduri de acordare si monitorizare a marcii si campanii
de promovare coerente la nivel national si international. Se recomanda
elaborarea unui standard local pentru turism sustenabil care sa ateste un nivel
minim de calitate pentru a putea fi promovati in reteaua comuna OdsM.

Logica strategica:
Proiect pilot

Tip proiect:

Actiune /mdsurad cu rol
de sprijin

Orizont de timp:
2028-2030

Logica strategica:
Proiect in desfasurare
(partial)

Tip proiect:

Actiune /mdsura cu rol
de sprijin

Orizont de timp:
2028-2030

Logica strategica:
Proiect pilot

Tip proiect:

Text

Orizont de timp:
2028-2029

Logica strategica:
Proiect in desfasurare
Tip proiect:

Actiune /mdsurad cu rol
de sprijin

Orizont de timp:
2027

INITIATOR PARTENERI
e Actori locali activi din OdsM e Antreprenorilocali si mici producatori
(mestesugari, gazde, producatori, e Antropologi, sociologi, istorici
lideri comunitari) e Muzee si institutii culturale (ex. Muzeul Satului Valcea,

® Asociatia Kogayon Astra Sibiu — bune practici)
® Asociatii/ONG-uri patrimoniu e
cultural °
e Bibliotecile locale

RESURSE NECESARE

e Expertiza in cercetare sociala si antropologica
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e Facilitatori comunitari si mentori pentru antreprenori locali
e Finantari/granturi pentru producatori locali, mestesugari, puncte gastronomice (pe modelul de

micro-granturi pilotat de Kogayon)
BARIERE
® Reticenta unor comunitati fata de asociere si formalizare
® Presiuni comerciale care pot afecta autenticitatea
e Risc de utilizare superficiala a brandului fara respectarea criteriilor

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - cresterea colaborarii si a increderii intre membrii comunitatii
Natural - promovarea produselor locale, si a unei experiente autentice
Economic - diversificarea economiei locale prin cultura, gastronomie, si turism autentic
Inspirational - redescoperirea legendelor zonei in acord cu teritoriul
PROIECTE ASOCIATE

- 1.1 Trasee si Peisaje Oltenia de sub Munte

- 1.6 OdsM — Identitate, Brand si Comunitate

- 2.4 OdsM Destinatie de experiente

- 3.5 Infrastructuri comunitare (de procesare)
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- Europa Creativa

- Erasmus+

- Corpul European de Solidaritate

- AFCN

- Ministerul Culturii

- LEADER - AFIR

1.6 OLTENIA DE SUB MUNTE — IDENTITATE, BRAND SI COMUNITATE (Etapa 2 -
Spatii, reguli si coerenta a peisajului)

Descriere: Proiectul urmareste protejarea si consolidarea identitatii teritoriale prin imbunatatirea
calitatii spatiului construit, a spatiului public si a infrastructurilor din zonele rurale (si al micilor centre
urbane), in deplin acord cu peisajul natural si cultural al zonei. Interventia porneste de la premisa ca
identitatea OdsM nu poate fi sustinuta doar prin continut si brand, ci trebuie reflectata coerent in
modul Tn care satele, drumurile, cladirile si zonele amenajate sunt intretinute, transformate si
dezvoltate. Se creeaza un cadru operational prin care regulile de construire, regenerare rurala si
utilizare a resurselor locale sunt integrate in practica curenta a administratiilor locale, a proprietarilor
si a initiativelor private. Accentul este pus pe interventii blande, adaptate contextului local, care evita
standardizarea si urbanizarea agresiva si consolideaza caracterul specific al Olteniei de sub Munte.

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e Interventii incoerente asupra fondului construit, in special rural (renovari si constructii noi care
ignora specificul local).

e Lipsa impunerii/respectarii unor reguli clare si aplicabile pentru regenerarea satelor si a spatiului
public.

e Asfaltarea excesiva a drumurilor rurale, cu pierderea caracterului peisajului.
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e Utilizarea redusa a materialelor locale si ecologice, in favoarea materialelor standardizate

importate.
SET STRATEGIC DE PROIECTE

1.6.1 ,Arhitectura pentru OdsM”

Descriere: Presupune un pachet de masuri pentru o mai bunad implementare a
Ghidului de Arhitectura pentru zona Valcea (OAR) la nivelul OdsM.

Se propune detalierea ghidului prin studii suplimentare pentru zona OdsM,
urmat de instruirea personalului din administratiile locale, informarea
proprietarilor. Se recomanda consultarea ghidului/studiilor in evaluarea
proiectelor de constructie, reabilitare si amenajare a spatiului publicin vederea
obtinerii autorizatiilor de constructie (poate fi implicat Consiliul de Peisaj OdsM
-vezi 1.6.2).

1.6.2 ,,Consiliul de Peisaj si Arhitectura OdsM”

Descriere: Crearea unui mecanism de colaborare intre experti locali, arhitecti,
reprezentanti ai UAT-urilor si Kogayon pentru consultanta asupra proiectelor
noi, astfel incat interventiile sa respecte specificul peisajului si identitatii locale.
Poate functiona ca un grup consultativ sau ,,masa rotunda” periodica.

1.6.3 ,,Drumuri Autentice OdsM — Pastrarea ambiantei si a peisajului rural”

Descriere: Madsura urmareste mentinerea, reabilitarea si valorificarea
drumurilor traditionale de pamant si piatra din Oltenia de sub Munte, ca
infrastructura blanda de mobilitate locald, turism lent si conectare a
comunitatilor rurale. Proiectul promoveaza interventii minimale, compatibile
cu peisajul, corelate cu traseele ,la sat”, ghidul de regenerare rurald si
mobilitatea sustenabilda, contribuind la protejarea identitatii peisajului si la
cresterea atractivitatii teritoriale. Proiectul propune un cadru integrat de
interventie care combina:

- inventarierea si clasificarea drumurilor de pamant si piatra cu valoare
peisagistica, functionala si culturalg;

- masuri de intretinere si stabilizare, folosind materiale locale (piatra,
agregate naturale, drenaje naturale, rigole verzi), fara asfaltare si fara
alterarea profilului traditional;

- integrarea acestor drumuri in reteaua de trasee ,la sat”, rute tematice,
trasee de plimbare, cicloturism (gravel biking) si acces lent catre
obiective naturale si culturale;

Masura sustine explicit ideea ca nu toate drumurile trebuie modernizate prin

asfaltare, ci o parte dintre ele trebuie pastrate ca drumuri de peisaj, adaptate
utilizarilor locale si turistice.
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Logica strategica:
Proiect secundar cu
rol de sprijin

Tip proiect:
Actiune /masura
Orizont de timp:
2028-2029

Logica strategica:
Scalare si
capitalizare

Tip proiect:
Actiune /masura
Orizont de timp:
2029-2030

Logica strategica:
Proiect secundar cu
rol de sprijin

Tip proiect:
Actiune /mdsura
Orizont de timp:
2030
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1.6.4 ,,Ghid de regenerare rurala OdsM”

Descriere: Elaborarea unui ghid specific pentru regenerarea vetrelor de sat si a
spatiului rural, care sa includa recomandari pentru:

reabilitarea gospodariilor,

amenajarea spatiilor publice (vatra satului),
materiale si culori recomandate,

reguli pentru extinderi si constructii noi.

1.6.5 Peisaje Productive OdsM — Agrosilvicultura si Materiale Locale

Descriere: Se propune protejarea Naturii prin promovarea exploatarilor
sustenabile. Acest proiect vizeaza dezvoltarea unor lanturi valorice locale
sustenabile, bazate pe relatia directa dintre peisaj, resursele naturale si mediul
construit. Interventia este structurata pe mai multe directii complementare:

(i) dezvoltarea de zone de tip agrosilviculturd (livezi productive, pasuni
impadurite, perdele forestiere) si implementarea unor masuri de colectare,
gestionare si valorificare a biomasei rezultate din intretinerea peisajului agrar
si forestier;

(ii) colectarea, prelucrarea primara si utilizarea materialelor ecologice locale —
lemn, biomasa si piatra — in constructii, renovari si amenajari publice si private.

Scopul proiectului este de a construi o legatura functionala si economica intre
teritoriu si mediul construit, reducand dependenta de importul de materiale,
stimuland economia locala si asigurand coerenta dintre peisaj, arhitectura si
identitatea Olteniei de sub Munte. Proiectul contribuie totodata la gestionarea
durabila a resurselor, la reducerea amprentei de carbon si la consolidarea unui
model de dezvoltare bazat pe lanturi valorice scurte si economie circulara.

INITIATORI PARTENERI
o Afaceri °
locale/antreprenori/fermieri
® UAT-urile din Oltenia de sub

Munte
e Consiliul Judetean Valcea (rol de

coordonare si sprijin)

Sibiu - Valcea

GAL Horezu

RESURSE NECESARE
e Sprijin administrativ pentru aplicarea regulilor si ghidurilor

Logica strategica:
Proiect secundar cu
rol de sprijin

Tip proiect:
Actiune /mdsurd
Orizont de timp:
2031-2033

Logica strategica:
Proiect pilot (cu
prioritate ridicatd de
scalare)

Tip proiect:

Proiect cu rol
strategic

Orizont de timp:
2031-2033

Ordinul Arhitectilor din Romania (OAR) — filiala teritoriala

Specialisti in arhitectura vernaculara si peisaj
Ocoale Silvice si administratori de paduri

Mestesugari locali (lemn, piatra, constructii traditionale)
Mediul universitar (arhitectura, peisagistica, agronomie)
ONG-uri de patrimoniu natural si cultural

Mecanisme/incubatoare de afaceri locale pentru productie locala de bio-materiale

[ ]
e Experti in domeniul arhitecturii, peisajului
o Colaborare intre UAT-uri si Consiliu Judetean

73




OLTENIA DE SUB MUNTE

BARIERE
® Rezistenta locala la reguli percepute ca restrictive

o Costuri initiale mai mari pentru utilizarea materialelor locale
e Posibilitatea declansarii unor exploatari mai putin sustenabile

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - Intérirea capacititii locale de decizie si planificare
Natural - Gestionarea durabila a resurselor locale (lemn, biomasa, piatra)
Economic - Costuri reduse pe termen lung prin solutii adaptate contextului local; Cresterea atractivitatii
turistice si investitionale a teritoriului
Inspirational - Crearea unui model recognoscibil de regenerare rurala autentica
PROIECTE ASOCIATE
- 3.1.3(i),Program de relocare urban—rural asistata”
- 3.17 ,Case refacute in spirit rural”
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
o Anghel Saligny — componenta soft
Orizont Europa
Europa Creativa
LIFE
INTERREG Europe/ INTERREG Danube
Erasmus+
Corpul European de Solidaritate
Administratia Fondului Cultural National
Ministerul Culturii
LEADER - AFIR
Timbrul Arhitecturii - Ordinul Arhitectilor din Romania

1.7 FESTIVALURILE naturii

Descriere: Festivalurile naturii reprezinta o categorie larga de proiecte culturale, educative dar si de
distractie, construite in jurul elementelor specifice locului, precum: licurici (exista deja Festivalul
Licuricilor), cositul fanului, ceramica de Horezu, arhitecturd balneara, etc., cu rol strategic in
consolidarea identitatii Olteniei de sub Munte si in promovarea relatiei armonioase dintre comunitati,
naturd si peisajul local. Ideea porneste de la exemplul Festivalului Licuricilor, o initiativd de succes
recunoscuta ca eveniment-fanion al teritoriului si il consolideaza ca reper anual de educatie ecologica,
culturd si experientd in naturd. Tn paralel, proiectul propune conceptul de festivaluri ale Naturii si
Peisajului Oltenesc, eveniment - sugerat a se tine anual in aer liber, cu structura modulara, desfasurat
in diferite locatii din OdsM.

Evenimentele propuse sunt concepute ca platforme vii de interpretare a peisajului si biodiversitatii, de
transmitere a miturilor, povestilor si traditiilor locale si de educatie de mediu, contribuind totodata la
activarea comunitara si la dezvoltarea unui turism cultural si outdoor cu impact redus. Ele reunesc o
gama diversa de activitati care pun natura in centrul experientei: tururi ghidate pentru observarea
licuricilor si a biodiversitatii nocturne, ateliere educationale pentru copii si tineri dedicate naturii,
cerului, peisajului si miturilor locale, interventii artistice inspirate din mediul natural (instalatii de
lumingd, teatru, muzica acusticd), activitati sportive blande precum drumetii tematice, alergare usoara
sau plimbari ghidate, precum si experiente gastronomice bazate pe produse locale si traditionale.
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Acestea sunt completate de momente comunitare si intergenerationale — seri de povesti, legende si
rememorari — care consolideaza legatura dintre oameni, loc si patrimoniul viu al Olteniei de sub Munte.

Logica strategica: Proiect in desfasurare (cu potential de scalare/multiplicare)
Tip proiect: Proiect cu rol strategic
Orizont de timp: 2026-2040
SETUL DE PROBLEME ADRESAT
e Risc de diluare a identitatii locale prin evenimente comerciale fara legatura cu specificul zonei
e Nivel scazut de constientizare privind biodiversitatea si fragilitatea ecosistemelor locale
® Sezonalitate ridicata a turismului si lipsa motivelor de vizitare in extra-sezon
INITIATOR PARTENERI
® Asociatia Kogayon UAT-uri din Oltenia de sub Munte
® Actorilocali din ONG-uri de mediu si biodiversitate, cultural, educationale
sectorul privat Institutii de Tnvatamant si centre educationale
Artisti locali si nationali
Pensiuni si structuri de cazare (diseminare si pachete tematice)
Organizatii sportive si outdoor

RESURSE NECESARE
e Vizibilitatea
e Spriijin administrativ si politic
BARIERE
® Necesitatea coordonarii intre mai multi actori si UAT-uri;

e Riscul de transformare in evenimente comerciale, daca nu sunt respectate principiile de baza;
e Pentru evenimente in naturd, in functie de locatie se poate pune problema lipsei infrastructurii de
acces in unele zone (necesita solutii de mobilitate blanda).

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - Posibilitate de implicare a tinerilor din zona
Natural - Cresterea nivelului de constientizare a importantei Naturii
Economic - Sustinerea economiei locale
Inspirational - Punerea in valoare a povestilor si elementelor de patrimoniu tangibil si intangibil
PROIECTE ASOCIATE
- 2.9Tineri pentru OdsM - Comunitate, natura si traditii
- 1.3 OdsM outdoor
- 1.4 0dsMin lume
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- Europa Creativa
- Corpul European de Solidaritate - Proiecte de cooperare
- CERV 2026 - Cetateni, Egalitate, Drepturi si Valori
- AFCN
- AFM
- PR SUD-VEST Oltenia
- Fonduri alocate de administratiile publice locale
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1.8 PAJISTI PROTEJATE

Descriere: urmareste protejarea si regenerarea pajistilor permanente (pasuni si fanete) ca ecosisteme-
cheie ale peisajului cultural din Oltenia de sub Munte, printr-un mecanism voluntar de acorduri locale
(,contracte de peisaj”) incheiate cu proprietari, crescatori si utilizatori traditionali. Aceste acorduri
promoveaza pasunatul extensiv traditional, cositul sezonier si utilizarea moderata a terenurilor, ca
practici esentiale pentru mentinerea biodiversitatii, a fertilitatii solului si a echilibrului ecologic.

Proiectul include o componenta soft de cartare si monitorizare participativa, realizata in colaborare cu
universitati, institutii publice, ONG-uri de mediu si experti, care vizeaza identificarea speciilor
autohtone, evaluarea starii de conservare si urmarirea rezilientei ecosistemelor de pajisti.
Monitorizarea se bazeaza pe indicatori simpli si metode non-invazive, cu implicarea comunitatilor locale
si a voluntarilor instruiti.

Pentru a preveni degradarea habitatelor sensibile, pajistile incluse in program nu sunt integrate in
trasee tematice intens frecventate, fiind gestionate ca zone de peisaj viu si productie traditionala, nu
ca obiective turistice de masa.

Logica strategica: Proiect strategic (prioritar)
Tip proiect: Proiect cu rol de sprijin (pentru conservarea peisajului si a biodiversitatii)
Orizont de timp: 2029-2030+
SETUL DE PROBLEME ADRESAT
e degradarea progresiva a pajistilor prin abandon, supra-pasunat sau utilizare necontrolata;
o pierderea biodiversitatii si a speciilor autohtone asociate pajistilor traditionale;
o diminuarea practicilor agricole traditionale si a cunostintelor locale;
INITIATOR PARTENERI

o Autoritatile locale e Asociatia Kogayon
e Agentia de Protectia e Administratia ariilor naturale protejate / situri Natura 2000
Mediului e Universitati si institute de cercetare (biologie, ecologie, peisaj)
® ONG-uri de mediu si conservare (ex. organizatii cu experienta in
pajisti montane - ex. Conservation Carpathia)
o Mediul universitar si studenti (biologie, ecologie, geografie)
e Fermieri

RESURSE NECESARE
e Expertiza specializata mediu, biologie, agronomie, si legislativa
e Fonduri si resurse umane pentru cartare si monitorizare

e Stimulente/compensatii sau mecanisme de incentivizare
BARIERE

® presiuni economice care favorizeaza utilizari intensive ale terenurilor;
e lipsa de continuitate a implicarii comunitare pe termen lung;
® capacitate administrativa limitata pentru coordonare si monitorizare;

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)

Social - valorizarea cunostintelor traditionale

Natural - protejarea si regenerarea biodiversitatii pajistilor, mentinerea habitatelor deschise si a
speciilor autohtone

Economic - castiguri locale prin consolidarea statului de produse cu eticheta montana
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Inspirational - recunoasterea pajistilor ca peisaje culturale vii, sursa de identitate, memorie si legatura
intre om si natura
PROIECTE ASOCIATE

- A.4 Parc stiintific si tehnologic

- 1.3.2 Cunoastere, educatie si monitorizare participativa
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- LIFE - Natura si Biodiversitate

- Orizont Europa

- INTERREG Europe/ INTERREG Danube

- PNDR

- AFM - Biodiversitate

- PR SUD-VEST Oltenia

- CJ Valcea
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OS2 — OdsM, un teritoriu cu identitate clard si vizibilitate recunoscutd, in
care economia locald se dezvolta durabil ca rezultat al valorificarii
turistice autentice.

2.1 OLTENIA DE SUB MUNTE SEMNALIZATA — IDENTITATE LA SCARA DE TERITORIU

Descriere: Proiect strategic pentru construirea unei identitati teritoriale coerente la nivelul Olteniei de
sub Munte, prin dezvoltarea si implementarea unui sistem unitar de interpretare, semnalistica si
orientare. Proiectul urmareste cresterea lizibilitatii teritoriale, a coerentei vizuale si a recunoasterii
identitatii locale, ca suport pentru turism lent, mobilitate nemotorizata, educatie si experienta de
peisaj. Initiativa continuad si extinde demersul existent ,Harta OdsM”, transformandu-| intr-un cadru
tehnic si operational aplicabil la scara intercomunitara.

Semnalistica nu este abordata doar ca element functional, ci ca suport al identitatii locale, care
conecteazad sate, trasee, obiective si peisaje intr-o naratiune comuna. Sistemul de semnalistica este
gandit ca un instrument flexibil, etapizabil si replicabil, care poate fi utilizat de UAT-uri si actori locali in
proiecte viitoare, asigurand coerenta vizuala si orientare clara pentru locuitori si vizitatori.

Actiuni relevante:

e elaborarea Manualului de semnalistica OdsM ca document de referinta intercomunal;

e definirea unui limbaj vizual comun (culori, materiale, tipologii de semne);

® semnalizarea intrarilor in microregiunea Oltenia de sub Munte si in UAT-uri prin elemente
identitare;

® integrarea semnalisticii cu traseele tematice, sportive si de mobilitate lent3;

e corelarea semnalisticii cu puncte de informare, belvederi si obiective culturale si naturale;

® promovare comunad a sistemului sub identitatea OdsM si utilizarea lui in materiale digitale
(platforma web interactiva) si tiparite.

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e Lipsa uneiidentitati vizuale coerente la nivelul intregului teritoriu OdsM; Semnalistica fragmentata,
neuniforma sau lipsa, care afecteaza orientarea vizitatorilor si lizibilitatea teritoriului;

Valorificare turistica inegala si fragmentata a resurselor naturale;

Dependenta turismului de sezonalitate si de cateva obiective consacrate;

Dificultati de conectare intre trasee, obiective, sate si puncte de interes;

Dependenta turismului de sezonalitate si de cateva obiective consacrate.
SET STRATEGIC DE PROIECTE

2.1.1 ,Manual de semnalistica OdsM si Plan de interpretare” Logica strategica
Proiect de sprijin

Descriere: Studiu si strategie pentru semnalisticd unitard (rutierd turistica, Tip proiect

pentru trasee, obiective, sate, intrariin teritoriu) si identitate vizuald comund,  project strategic

ca continuare si extindere a initiativei ,Harta OdsM”. Orizont de timp 2026-

2028
Studiul pentru ,,Manualul de semnalistica OdsM” stabileste cadrul conceptual

si operational pentru un sistem unitar de orientare si identitate la nivelul
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Olteniei de sub Munte. Documentul are rolul de a asigura coerenta vizuala,
lizibilitate teritoriala si integrare a semnalisticii cu peisajul, mobilitatea lenta
si experienta locala.

Documentul devine baza tehnica comuna pentru toate investitiile ulterioare
in semne, marcaje si elemente de orientare, asigurand coerents, lizibilitate si
adaptare la specificul peisajului si al comunitatilor locale.

2.1.2 , Implementarea semnalisticii OdsM” . x . x
Logica strategica

. . . . . . ..« Scalare si capitalizare
Descriere: Program etapizat de implementare a sistemului de semnalistica ?! cap

unitara la nivelul intregii microregiuni, realizat in colaborare cu UAT-urile si
actorii locali. Programul include montarea de indicatoare, harti, panouri de
intrare si iesire din localititi si marcaje de orientare turistic3, in conformitate ~ de sprijin

cu Manualul de semnalisticd OdsM. Orizont de timp 2026-
2028

Tip proiect
Actiune /mdsurad cu rol

Implementarea este gandita gradual, adaptata capacitatii locale si
prioritatilor teritoriale, permitand testarea solutiilor, ajustari si extindere
progresiva in intreg teritoriul.

INITIATOR PARTENERI

® Asociatia Kogayon — initiator al e UAT-urile din Oltenia de sub Munte —implementare locala
demersului de construire a si integrare n investitiile existente;
identitatii  teritoriale OdsM, e Actorilocali din turism, educatie si patrimoniu — continut
coordonator al procesului de local si diseminare;
definire a sistemului unitar de e Initiative locale (in continuitate cu ,Harta OdsM”) —
semnalistica si al extinderii coerenta conceptuala si vizual3;
initiativei ,,Harta OdsM” la scara e Comunitati locale si voluntari — feedback si validare in
intercomunitara. etapele pilot.

RESURSE NECESARE

e Expertiza in identitate vizuala, semnalistica si orientare turistica;

® Capacitate de coordonare intercomunitara;

e Resurse financiare si tehnice pentru realizarea studiului si a documentatiei tehnice;
e Materiale si solutii tehnice pentru productia si montarea semnelor.

BARIERE

e Capacitate administrativa variabila intre UAT-uri;

® Lipsa unei asumari unitare la nivel local pentru utilizarea unui sistem comun;

e Implementare etapizata dependenta de prioritati si resurse locale;

e Necesitatea corelarii cu alte investitii (trasee, mobilitate, spatiu public, resurse naturale si
culturale).

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)

Inspirational — consolidarea identitatii Olteniei de sub Munte ca teritoriu recognoscibil si coerent;
Social — colaborare intercomunitara si asumare comuna a identitatii teritoriale;

Natural — orientare responsabila a vizitatorilor si reducerea presiunii asupra zonelor ,sensibile”;

Economic — cresterea atractivitatii teritoriale, sprijin pentru turism lent si economii locale.
PROIECTE ASOCIATE
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- 2.2 ,Puncte de informare si orientare OdsM”
- 2.3 Oltenia de sub Munte sport & natura — rute sportive si educatie;
- 2.12 Puncte de oprire si belvedere Oltenia de sub Munte;
- 2.7 Centrul Geo Oltenia de sub Munte — geologie si pesteri;
- 1.5 Oltenia de sub Munte — identitate, brand si comunitate (Etapa 1);
- 1.6 Oltenia de sub Munte — identitate, brand si comunitate (Etapa 2 — spatii, reguli si coerenta
a peisajului);
- 1.1 Trasee si peisaje Oltenia de sub Munte;
- 3.14 Patrimoniu si comunitate — redescoperirea Oltenia de sub Munte;
- 3.16 Regenerarea vatrei satului;
- 3.17 Case refacute in spiritul rural.
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
e Anghel Saligny — componenta soft
Orizont Europa
Europa Creativa
LIFE
INTERREG Europe/ INTERREG Danube
Erasmus+
Corpul European de Solidaritate
AFCN
Ministerul Culturii

LEADER - AFIR
Fondul OAR

2.2 PUNCTE DE INFORMARE S| ORIENTARE OLTENIA DE SUB MUNTE

Descriere: Realizarea unei retele de puncte de informare (fizice si digitale), panouri informative si
materiale de promovare (harti, brosuri, kit-uri pentru pensiuni) care explica peisajul, traseele,
patrimoniul si regulile de vizitare. Punctele devin ,porti de intrare” in experienta OdsM.

Actiuni relevante:

e realizarea unei retele de puncte de informare fizice (panouri, foisoare, puncte de oprire) in
locatii strategice;

e dezvoltarea unei componente digitale de informare si orientare (harti, trasee, reguli de
vizitare);

e elaborarea de materiale unitare de promovare si orientare: harti, brosuri, ghiduri scurte;

e realizarea de kit-uri de informare pentru pensiuni si unitati de cazare, pentru distribuirea
informatiei catre vizitatori;

e integrarea punctelor de informare cu semnalistica OdsM, traseele tematice si sportive;

e includerea regulilor de vizitare responsabila si a recomandarilor pentru turism lent;

e promovare comuna sub identitatea OdsM si actualizare periodica a continutului.
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Logica strategica

Scalare si capitalizare

Tip proiect

Proiect strategic

Orizont de timp 2027

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e Valorificare turistica inegala si fragmentata a resurselor naturale;

e Dependenta turismului de sezonalitate si de cateva obiective consacrate;
informare fragmentata sau insuficienta pentru vizitatori;

e Dificultati de orientare si intelegere a ofertei teritoriale;

e Valorificare redusa a peisajului si patrimoniului prin instrumente educationale accesibile;
INITIATOR PARTENERI

e Asociatia Kogayon — e Actorilocali din turism, educatie si patrimoniu- contribuie si valideaza

initiator  principal al  continutul informativ oficial (acces, reguli, obiective) - ajut la
demersului  cu  rol
strategic

® UAT-urile din Oltenia

de sub Munte - initiaza

interpretarea peisajului si a identitatii locale; pot gestiona sau anima
punctele de informare (ghidaj, activitati).
® Pensiuni si operatori turistici;distribuie materialele de informare
. (harti, brosuri, kit-uri); functioneaza ca puncte informale de orientare
realizarea punctelor de o o . o
. o pentru vizitatori; directioneaza turistii catre trasee, obiective si
informare pe teritoriul ]
. .. experiente locale.
lor; pun la dispozitie L ) . . . )
B e Comunitati locale si voluntari -sprijin in colectarea si actualizarea
spatii (centre de sat, . . T . . o
o . informatiilor locale; implicare in intretinerea si animarea punctelor;
cladiri publice, puncte . ] R ) ) S
. .. rolde,gazde locale”, mai ales in sate si zone mai putin vizitate.
de oprire); asigura
corelarea cu
semnalistica, traseele si
regulile locale;
RESURSE NECESARE
e Continut informativ si educational despre peisaj, trasee si patrimoniu;
e Expertiza in interpretare de peisaj si comunicare;
e Materiale de informare fizice si digitale;
e Capacitate de coordonare la nivel de retea.
BARIERE

e Capacitate inegald de implementare si intretinere la nivel local intre UAT-uri;
e Necesitatea actualizarii periodice a informatiilor;

e Coordonare intre multiple puncte si formate de informare;

® Integrarea cu alte investitii teritoriale (semnalistica, trasee).

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - Acces mai bun la informatie, orientare clara si experiente educative pentru vizitatori;

Natural - Promovarea regulilor de vizitare responsabila si reducerea presiunii asupra zonelor
,sensibile”;

Economic - Cresterea duratei sederii si sprijin pentru turismul lent si actorii economici locali;
Inspirational - Consolidarea imaginii Olteniei de sub Munte ca teritoriu coerent, lizibil si prietenos
pentru vizitatori
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PROIECTE ASOCIATE
- 2.1,0dsM Semnalizat — Identitate la scara de teritoriu”
- 2.1 Oltenia de sub Munte semnalizata — identitate la scara de teritoriu;
- 2.3 Oltenia de sub Munte sport & natura — rute sportive si educatie;
- 2.6 Oltenia de sub Munte in miscare — mobilitate locala si turistica sustenabil3;
- 2.7 Centrul Geo Oltenia de sub Munte — geologie si pesteri;
- 2.8 Agenda Oltenia de sub Munte — platforma de evenimente comunitare;
- 2.10 Ambasadorii Olteniei de sub Munte;
- 1.1 Trasee si peisaje Oltenia de sub Munte;
- 1.2 Oltenia de sub Munte — drumul catre Geoparc UNESCO;
- 3.2 Ghizilocali 2.0.
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- Anghel Saligny — componenta soft
- Orizont Europa
- Europa Creativa
- LIFE
- INTERREG Europe/ INTERREG Danube
- Erasmus+
- Corpul European de Solidaritate
- AFCN
- Ministerul Culturii
- LEADER - AFIR
- Fondul OAR

2.3 OLTENIA DE SUB MUNTE SPORT & NATURA — RUTE SPORTIVE $I EDUCATIE

Descriere: Proiectul ,,Oltenia de sub Munte Sport & Natura” urmareste dezvoltarea si organizarea unui
sistem coerent de rute sportive si actiuni educationale, bazat pe utilizarea responsabila a peisajului
natural. Proiectul urmareste corelarea traseelor sportive (trail running, schi de tura, gravel biking,
cicloturism/touring) cu infrastructura existentd de cazare si transport, cu evenimentele sportive si cu
un set de reguli clare de utilizare a teritoriului, contribuind la promovarea unui turism activ, educat si
compatibil cu principiile transformarii blande.

Actiuni relevante:

Identificarea si marcarea rutelor sportive prioritare, adaptate diferitelor niveluri de experienta;
Corelarea rutelor cu evenimente sportive, structuri de cazare si transport;

Elaborarea si diseminarea ,, Codului Turistilor OdsM”;

Organizarea de ture ghidate si actiuni educationale recurente;

Implementarea de masuri pentru calmarea traficului pe drumuri turistice sensibile;
Promovarea rutelor si evenimentelor sub identitatea OdsM;
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® Integrarea proiectului cu semnalistica, punctele de informare si mobilitatea lenta.

SETUL DE PROBLEME ADRESAT:

e utilizare necoordonata a traseelor sportive si lipsa unor rute clar identificate;

e conflicte intre diferite tipuri de utilizatori ai teritoriului (sportivi, turisti, comunitati locale);

® presiune crescutd asupra zonelor sensibile din punct de vedere natural;
e trafic agresiv si nivel ridicat de zgomot pe drumurile turistice;

@ lipsa unui cadru educational comun privind comportamentul responsabil in natura.

SET STRATEGIC DE PROIECTE PROPUSE:
2.3.1 ,Rute sportive OdsM”

Descriere: Proiectul vizeaza identificarea, selectarea si marcarea traseelor
optime pentru trail running, schi de tura, gravel biking si cicloturism/touring, in
acord cu caracteristicile peisajului si cu niveluri diferite de dificultate. Traseele
sunt corelate cu evenimente sportive existente, cu puncte de cazare si cu
accesul la transport, astfel incat sa functioneze ca o retea coerenta, sigura si
usor de utilizat.

Rutele sunt gandite ca infrastructura usoara, cu impact redus asupra mediului,
si ca instrument de orientare a practicarii sporturilor in zone adecvate, evitand
presiunea asupra ariilor sensibile.

2.3.2 ,,Codul Turistilor OdsMm”

Descriere: Proiect dedicat elaborarii si promovarii unui pachet de conduita
pentru turisti si practicantii de sport in natura, care include reguli de utilizare a
traseelor, respect fata de comunitati, protejarea faunei si florei si
comportament responsabil in peisaj.

Codul este integrat cu turele lunare organizate de Kogayon si de ghizi locali si
functioneaza ca instrument educational si de prevenire a conflictelor,
contribuind la formarea unei culturi a sportului responsabil in Oltenia de sub
Munte.

2.3.3 ,,Drumuri linistite — Trafic si zgomot redus”

Descriere: Set de masuri integrate pentru reducerea vitezei, zgomotului si a
traficului agresiv pe drumurile turistice sensibile, Tn special in zonele
frecventate de sportivi, pietoni si turisti. Proiectul include calmarea traficului,
reglementari locale, campanii de informare si, acolo unde este necesar, puncte
de control in perioadele aglomerate.

Initiativa urmareste cresterea sigurantei, reducerea impactului asupra
peisajului si Tmbunatatirea relatiei dintre mobilitatea locald, turism si
activitatile sportive.

2.3.4 ,,Campania OdsM Activ”
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Logica strategica
Actiune /mdsurd cu
rol de sprijin

Tip proiect
Proiect pilot
Orizont de timp
2027

Logica strategica
Actiune /madsura cu
rol de sprijin

Tip proiect
Proiect de sprijin
Orizont de timp
2027

Logica strategica
Actiune /madsura cu
rol de sprijin

Tip proiect
Proiect de sprijin
Orizont de timp
2027

Logica strategica




Descriere: Campanie de promovare dedicata rutelor sportive si evenimentelor
asociate, adresatd atat comunitatilor locale, cat si turistilor nationali si
internationali. Campania promoveaza Oltenia de sub Munte ca destinatie
pentru sport si naturd, punand accent pe utilizarea responsabila a traseelor si
pe respectul fatda de comunitati si peisaj.

INITIATOR

Asociatia Kogayon - coordonare
strategicd, expertiza in utilizarea
responsabila a naturii, trasee
sportive si educatie.

UAT-urile din Oltenia de sub
Munte — in vederea identificarii,
reglementarii  si  oficializarii
rutelor sportive si a masurilor de
calmare a traficului;

RESURSE NECESARE
Expertiza in planificare de trasee si interpretare de peisaj;
Resurse umane locale (voluntari, ghizi);

Materiale pentru marcaj si semnalistica;

Capacitate de coordonare cu evenimentele sportive;
Resurse pentru comunicare, educatie si promovare;
Implicare locald pentru implementare si monitorizare.
BARIERE

e Conflicte de utilizare a teritoriului intre diferite categorii de utilizatori;

OLTENIA DE SUB MUNTE

Actiune /madsura cu
rol de sprijin

Tip proiect
Proiect de sprijin
Orizont de timp
2028

PARTENERI

e Ghizi locali si organizatori de evenimente sportive —
dezvoltare, testare si promovare rute sportive;

e Actori locali initiatori - cresterea vizibilitatii rutelor si
informarea turistilor;

e Pensiuni si unitati de cazare - diseminare, informare turisti,
integrarea rutelor si evenimentelor sportive in pachete locale;
® ONG-uri locale de natura, sport si patrimoniu — sprijin pentru
educatie, protejarea mediului si utilizarea responsabila a
traseelor;

e Voluntari si tineri din comunitate — implicare in activitati
educationale, evenimente si monitorizare;

e Administratori de arii naturale / Salvamont (unde este cazul)
— avizare, siguranta si gestionarea utilizarii traseelor in zone
sensibile.

e Dificultati de aplicare a regulilor pe termen lung;

® Acceptare variabilda a masurilor de calmare a traficului;

e Necesitatea colaborarii intercomunitare pentru trasee si reglementari.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)

Inspirational — pozitionarea Olteniei de sub Munte ca destinatie de referinta pentru sport, natura si
turism activ responsabil;
Social — promovarea unui stil de viata activ, educatie pentru utilizarea responsabilad a teritoriului si
cooperare intre comunitati;
Natural — reducerea impactului asupra zonelor sensibile si protejarea peisajului prin reguli clare de
utilizare;
Economic — diversificarea ofertei turistice, atragerea de evenimente sportive si sprijin pentru economia
local3;

PROIECTE ASOCIATE

- 2.4,0dsM — Destinatie de experiente”

- 2.1 Oltenia de sub Munte semnalizata — identitate la scara de teritoriu;

- 2.2 Puncte de informare si orientare Oltenia de sub Munte;
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- 2.4 Oltenia de sub Munte sport — destinatie de experiente;

- 2.5 Rangerii juniori — scoala de natura a Olteniei de sub Munte;

- 2.7 Centrul Geo Oltenia de sub Munte — geologie si pesteri;

- 2.12 Puncte de oprire si belvedere Oltenia de sub Munte;

- 1.1 Trasee si peisaje Oltenia de sub Munte;

- 1.3 OdsM outdoor — natura si comunitate;

- 3.3 Retea de adaposturi pentru caini — siguranta pe trasee.
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- Europa Creativa

- LIFE

- INTERREG Europe/ INTERREG Danube

- Erasmus+

- Corpul European de Solidaritate

- AFCN

- PEO

- LEADER- AFIR

2.4 OLTENIA DE SUB MUNTE SPORT — DESTINATIE DE EXPERIENTE

Descriere: Set de proiecte strategice de pozitionare a Olteniei de sub Munte ca destinatie de experiente
active si autentice, construita in jurul peisajului, identitatii locale si principiilor transformarii blande.
Proiectul urmareste promovarea coerenta a teritoriului si a ofertelor de experienta existente,
adresandu-se unor segmente diferite de public si sustinand distribuirea echilibrata a vizitatorilor in
teritoriu.

Actiuni relevante:

e Definirea unei naratiuni comune de promovare a Olteniei de sub Munte ca destinatie de
experiente - promovarea peisajului si a identitatii locale ca elemente centrale ale experientei;
Structurarea si comunicarea ofertelor de experienta pe segmente de public;

Integrarea campaniilor cu trasee, puncte de informare, evenimente si mobilitate lenta
Promovarea coordonata sub identitatea OdsM in mediul online si offline

Sustinerea vizibilitatii initiativelor locale si a actorilor implicati in oferirea de experiente

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e Vizibilitate scazuta a Olteniei de sub Munte ca destinatie unitara de experiente;
e Valorificare turistica inegala si fragmentata a resurselor naturale

e Dependenta turismului de sezonalitate si de cateva obiective consacrate

® Lipsa unei retele integrate si colaborative a actorilor din turism

e Subvalorificarea patrimoniului cultural ca resursa economica si sociald

® Presiuni asupra resurselor naturale fara retinerea valorii la nivel local
SET STRATEGIC DE PROIECTE
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2.4.1 Campania OdsM — Descopera peisajul

Campanie de promovare generala a identitatii si peisajelor OdsM, cu accent pe
transformarea blanda si experientele autentice.

Campania poate include:

e materiale narative si vizuale care explica peisajele OdsM (munte—sub
munte—sat-—livezi—pajisti), fara a le reduce la , obiective turistice”;

e harti tematice si ghiduri de explorare orientate spre turism lent si
trasee usoare;

e continut editorial (texte, fotografii, video scurt) care prezinta peisajul
n diferite anotimpuri, pentru a reduce sezonalitatea;

® povesti despre relatia comunitatilor cu peisajul (agricultura, pastorit,
livezi, drumuri vechi);

® integrarea mesajelor privind regulile de vizitare si comportamentul
responsabil Tn natura.

Campania functioneaza ca prim punct de contact pentru vizitatori si ca baza
comund de comunicare pentru toate initiativele OdsM, fiind utilizata atat
online, cat si prin punctele de informare si materialele tiparite.

2.4.2 Campania Experiente OdsM

Promovarea pachetelor de activitati si experiente tematice (drumetie,
gastronomie, mestesuguri, spiritualitate, tabere) catre public tinta specific
(familii, tineri activi, seniori, turisti internationali).

Campania poate include:

e structurarea experientelor pe tipologii tematice, precum: drumetie si
natura; gastronomie locala si produse; mestesuguri si ateliere;
spiritualitate si patrimoniu; tabere si experiente educationale;

e adaptarea mesajelor pentru diferite segmente de public (familii, tineri
activi, seniori, turisti internationali);

e promovarea experientelor ca pachete flexibile, conectate cu cazarea,
traseele si evenimentele locale;

e utilizarea calendarului intercomunal de evenimente pentru a lega
experientele de momente specifice din an;

® punerea in valoare a actorilor locali (ghizi, mestesugari, gazde,
producatori) ca parte esentiala a experientei.

Campania urmareste sa sprijine distribuirea vizitatorilor in teritoriu, sa creasca

durata sederii si sa contribuie la 0 economie locala bazata pe experiente
autentice, nu pe consum rapid.
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Proiect strategic
Tip proiect
Proiect de sprijin
Orizont de timp
2030-2032

Logica strategica
Scalare si
capitalizare

Tip proiect
Actiune /madsura cu
rol de sprijin
Orizont de timp
2032-2033
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INITIATOR PARTENERI

® UAT-urile din Oltenia de sub Munte - sprijin
Asociatia Kogayon - institutional si aliniere cu initiativele locale de
coordonare strategica, promovare;
constructie de naratiune e Actori locali din turism, gastronomie si mestesuguri —
teritoriala si promovare a furnizare de experiente si pachete tematice;
principiilor transformarii e Pensiuni si unitati de cazare — diseminare, promovare
blande. si integrare a experientelor in oferta locals;

e |Initiative locale si exemple de buna practica -
inspiratie si continut autentic pentru campanii;

e Comunitati locale, voluntari si tineri — implicare in
activitati de promovare si evenimente.

RESURSE NECESARE

°
BARIERE
°

IMPACT

Continut de promovare si storytelling teritorial (peisaj, experiente, identitate OdsM);
Expertiza in comunicare si marketing de destinatie, adaptata turismului lent si experiential;
Canale de comunicare fizice si digitale (platforme online, puncte de informare, materiale
tiparite);

Implicarea actorilor locali in furnizarea si actualizarea continutului de experienta.

Fragmentarea ofertei locale de experiente, care face dificila prezentarea coerenta a
teritoriului;

Capacitate limitata de promovare a unor actori locali, in special initiative mici sau emergente;
Sezonalitate ridicata a cererii turistice, care afecteaza continuitatea experientelor;

Dificultati de coordonare pe termen lung intre initiative si localitati, in lipsa unui cadru comun
stabil.

STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)

Inspirational — reconectarea oamenilor cu peisajul, povestile si identitatea OdsM.

Social —
Natural

cooperare intercomunitara, implicare civica, voluntariat, educatie informala.
— utilizare responsabila a naturii, distribuirea presiunii turistice, educatie ecologica.

Economic — cresterea duratei sederii, distribuirea beneficiilor economice in teritoriu, sprijin pentru
economii locale (gastronomie, cazare, ghidaj).
PROIECTE ASOCIATE

OPTIUN

2.3 Oltenia de sub Munte sport & natura — rute sportive si educatie;

2.6 Oltenia de sub Munte in miscare — mobilitate locala si turistica sustenabil3;
2.8 Agenda Oltenia de sub Munte — platforma de evenimente comunitare;
2.10 Ambasadorii Olteniei de sub Munte;

2.13 Telegondola Olteniei de sub Munte;

2.14 Mocanita Olteniei de sub Munte — linia povestilor;

1.4 Oltenia de sub Munte in lume — pachet (international) pentru turisti;

1.7 Festivalurile luminii — licurici & natura;

3.5 Pietele OdsM — targuri locale de produse.

| POSIBILE DE FINANTARE

COSME / Single Market Programme - Turism
INTERREG Europe / INTERREG Danube
Europa Creativa - Cultura
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- Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului - Programe de promovare turistica
- AFM

- PR SUD-VEST Oltenia

- CJValcea

- GAL/LEADER

2.5 RANGERIl JUNIORI — SCOALA DE NATURA A OLTENIEI DE SUB MUNTE

(continuare initiativa)

Descriere: Programul ,Rangerii Juniori — Scoala de naturd a Olteniei de sub Munte” urmareste
continuarea si extinderea unui demers educational existent, dedicat copiilor si tinerilor, axat pe
cunoasterea biodiversitatii, a peisajului si a traditiilor locale. Programul combina Tnvatarea in aer liber
cu experiente directe 1n teritoriu, prin tabere, drumetii, activitati educationale in natura si ateliere
facilitate de ,,experti locali”.

Initiativa contribuie la formarea unei relatii de respect fata de mediul natural si cultural, la transmiterea
cunostintelor locale si la consolidarea legaturii dintre tineri, comunitati si peisaj. Programul este gandit
ca o scoala de natura deschisa, complementara educatiei formale, care valorifica resursele locale si
incurajeaza implicarea comunitatilor in procese educationale.

Actiuni relevante:

e organizarea de tabere educationale dedicate copiilor si tinerilor, in diferite zone ale Olteniei de
sub Munte;

desfasurarea de drumetii tematice si activitati de invatare in natura, adaptate diferitelor varste;
ateliere interactive cu experti locali (cunoscatori ai biodiversitatii, peisajului, traditiilor);
introducerea elementelor de educatie ecologica si responsabilitate fata de mediu;

integrarea programului cu traseele, punctele de informare si alte initiative educationale din
teritoriu;
e documentarea si diseminarea experientelor in cadrul comunitatilor locale.

Logica strategica

in desfdsurare

Tip proiect

Proiect strategic

Orizont de timp 2029-2031
SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e Slabirea modurilor de transmitere a culturii prin schimb intergenerational, ca urmare a
imbatranirii populatiei si a migratiei tinerilor;
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e Slabirea capitalului uman si a oportunitatilor pentru tineri, inclusiv lipsa unor activitati
relevante pentru copii si tineri in mediul rural;
® Acces limitat la educatie nonformala adaptata specificului local si relatiei cu natura si peisajul;
e Vulnerabilitate ridicata a peisajului natural si a biodiversitatii, amplificata de lipsa educatiei
ecologice si a constientizarii;
e Risc de pierdere a identitatii locale si a patrimoniului imaterial, prin reducerea contactului
direct dintre tineri si practicile locale traditionale.
INITIATOR PARTENERI
e Asociatia Kogayon — e UAT-urile din Oltenia de sub Munte —sprijin local si facilitarea accesului

initiator si coordonare la spatii si comunitati;

strategica, expertiza in e Scoli si cadre didactice — integrarea activitatilor educationale si
educatie de mediu si participare la programe;

natura ® ONG-uri de mediu, educatie si patrimoniu — continut educational si

facilitare de activitati;

e Administratori de arii naturale/Salvamont (unde este cazul) -
expertiza, siguranta si ghidaj;

e Voluntari si tineri din comunitate — sprijin Tn implementarea
activitatilor si rol de mentori.

RESURSE NECESARE

e Continut educational adaptat diferitelor grupe de varsta;

e Facilitatori si educatori cu experienta in lucrul in aer liber;

e Materiale educationale si logistice;

e Spatii naturale si trasee amenajate pentru activitati practice.

BARIERE

e Acces inegal la programe educationale in teritoriu;

e Dependenta de resurse umane si de voluntariat;

e Necesitatea continuitatii programelor in timp;

e Corelarea cu calendarele scolare si sezonalitatea.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - formarea unei generatii tinere informate, responsabile si implicate in viata comunitatii;

Natural - cresterea gradului de constientizare si protejare a naturii si peisajului;

Economic - dezvoltarea pe termen lung a competentelor locale si a capitalului uman;

Inspirational - consolidarea unei culturi locale a respectului fata de natura si teritoriu.
PROIECTE ASOCIATE

2.3 Oltenia de sub Munte sport & natura — rute sportive si educatie;

2.7 Centrul Geo Oltenia de sub Munte — geologie si pesteri;

2.9 Tineri pentru Oltenia de sub Munte — comunitate, natura si traditii;
2.11 Ateliere intre generatii — memoria vie a comunitatii;

2.8 Agenda Oltenia de sub Munte — platforma de evenimente comunitare;
1.3 OdsM outdoor — natura si comunitate;

1.8 Pajisti protejate;

3.12 Ateliere scolare reactivate;

3.14 Patrimoniu si comunitate — redescoperirea Oltenia de sub Munte.

OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

89




OLTENIA DE SUB MUNTE

- Erasmus+

- Corpul European de Solidaritate

- LIFE

- PEO

- AFM

- Ministerul Educatiei - Sdptamana verde
- AFCN

- PR SUD-VEST Oltenia

- CJValcea

- Fonduri private

2.6 OLTENIA DE SUB MUNTE N MISCARE — MOBILITATE LOCALA S| TURISTICA
SUSTENABILA

Descriere: Proiectul ,Oltenia de sub Munte in miscare” urmareste imbunatatirea mobilitatii locale si
turistice prin introducerea unor solutii de transport sustenabil, adaptate specificului teritoriului si
principiilor transformarii blande. Proiectul vizeazd dezvoltarea de navete turistice si solutii de micro-
mobilitate localad, inclusiv transport public de tip circuit si microbuze, eventual electrice, care sa
conecteze localitatile intre ele si cu principalele obiective turistice.

Initiativa raspunde nevoii de reducere a dependentei de transportul auto individual, de diminuare a
presiunii asupra drumurilor si a zonelor sensibile si de crestere a accesibilitatii pentru vizitatori si
locuitori. Solutiile de mobilitate sunt gandite ca instrumente de sprijin pentru turismul lent, fiind
corelate cu traseele tematice si sportive, cu punctele de informare si cu evenimentele locale, astfel
incat deplasarea sa devina parte din experienta teritoriald, nu doar un mijloc de acces.

Proiectul este conceput flexibil si etapizat, permitand testarea si adaptarea solutiilor de mobilitate in
functie de cerere, sezonalitate si capacitatea locala.

Actiuni relevante:

e Introducerea de navete turistice de tip circuit care sa conecteze localitatile si principalele
puncte de interes;

e Testarea unor solutii de micro-mobilitate locala, inclusiv microbuze adaptate contextului rural;
Corelarea rutelor de transport cu traseele turistice, sportive si de mobilitate lenta;

e Integrarea serviciilor de mobilitate cu evenimentele locale si sezoniere, pentru reducerea
traficului auto;

e Informarea vizitatorilor si a comunitatilor cu privire la optiunile de mobilitate sustenabil3;
Adaptarea frecventei si a traseelor in functie de sezonalitate si de nevoile utilizatorilor;
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® Promovarea mobilitatii sustenabile ca parte a identitatii si experientei OdsM.

Logica strategica

Pilot

Tip proiect

Proiect strategic

Orizont de timp 2028-2040

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

® Accesibilitate limitata intre localitati, trasee si puncte de interes;

e Dependenta ridicata de transportul auto individual;

® Lipsa unor alternative coerente de mobilitate lenta si turistica;

® Presiune asupra drumurilor locale si a zonelor sensibile din punct de vedere natural;

e Corelare redusa intre mobilitate, trasee, informare si experienta turistica.
INITIATOR PARTENERI

® Asociatia Kogayon - e UAT-urile din Oltenia de sub Munte — planificare locala, reglementare
coordonare strategica, siintegrare cu infrastructurd existenta;
expertiza in dezvoltare e Operatorilocali de transport — testare si adaptare solutii de mobilitate

teritoriala, turism locala si turistica;
responsabil si procese e Actorilocali din turism si cazare — integrarea solutiilor de mobilitate in
participative. oferta turistica;
® ONG-uri de mediu si mobilitate — expertiza in mobilitate sustenabila si
educatie;

e Comunitati locale si voluntari — feedback, testare si utilizare pilot a
solutiilor propuse.

RESURSE NECESARE

® Analiza de mobilitate locala si turistica;

e Capacitate de coordonare intercomunitara;

e Expertiza Tn mobilitate sustenabila si turism lent;

® Resurse pentru comunicare si informare publica.
BARIERE

e Capacitate administrativa si financiara variabila la nivel local;
e Acceptare limitata a alternativelor la transportul auto;
® Necesitatea coordonarii intre mai multe UAT-uri si actori;
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - cresterea accesibilitatii teritoriale si a calitatii vietii pentru comunitati si vizitatori;
Natural - reducerea presiunii asupra mediului si promovarea mobilitatii cu impact redus;
Economic - sprijin pentru turismul lent si pentru economia locala prin accesibilitate mai bung;
Inspirational - consolidarea unei culturi a mobilitatii lente si responsabile, adaptata specificului Olteniei
de sub Munte.
PROIECTE ASOCIATE

- 2.2 Puncte de informare si orientare Oltenia de sub Munte;

- 2.3 Oltenia de sub Munte sport & natura — rute sportive si educatie;

- 2.4 Oltenia de sub Munte sport — destinatie de experiente;

- 2.12 Puncte de oprire si belvedere Oltenia de sub Munte;

- 2.13 Telegondola Olteniei de sub Munte;
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2.14 Mocanita Olteniei de sub Munte — linia povestilor;
1.1 Trasee si peisaje Oltenia de sub Munte;

OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

Fondul pentru Modernizare
INTERREG Europe / INTERREG Danube
Orizont Europa - CL5

PNRR - C10/C15

AFM

PR SUD-VEST Oltenia

Buget local / ADI de transport

LEADER

2.7 CENTRUL GEO OLTENIA DE SUB MUNTE — GEOLOGIE S| PESTERI

Descriere: Centru regional de vizitare geologica, dedicat valorificarii geositurilor si pesterilor

(Polovragi, Liliecilor, Ursilor etc.), cu componente de interpretare, educatie, cercetare si turism
responsabil.

Actiuni relevante:

amenajarea unui centru regional de vizitare si interpretare geologica, adaptat contextului
local si principiilor transformarii blande;

realizarea de expozitii permanente si temporare dedicate geologiei, reliefului si pesterilor din
Oltenia de sub Munte;

dezvoltarea de continut interpretativ (panouri explicative, materiale educationale, suport
digital) privind formarea peisajului si regulile de vizitare;

integrarea centrului cu geositurile si pesterile din teritoriu (Polovragi, Liliecilor, Ursilor etc.),
ca punct de orientare si pregatire a vizitei;

organizarea de activitati educationale si vizite ghidate, adresate copiilor, tinerilor si publicului
larg;

colaborarea cu specialisti si institutii de profil pentru validarea continutului si componenta de
cercetare;

corelarea centrului cu trasee tematice, puncte de informare si alte initiative educationale din
teritoriu;

promovarea centrului ca instrument de turism responsabil si educational, sub identitatea
OdsM.

Logica strategica: Pilot

Tip proiect: Proiect strategic
Orizont de timp 2031-2033

92




OLTENIA DE SUB MUNTE

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e valorificare turistica inegala si fragmentata a resurselor naturale, inclusiv a patrimoniului geologic si
speologic;

e vulnerabilitate ridicata a peisajului natural la presiuni antropice, accentuata de lipsa informarii si
interpretarii;

® presiuni asupra resurselor naturale fara retinerea rezultatelor si valorilor la nivel local;

e subvalorificarea patrimoniului natural ca resursa economica si sociald, in special a patrimoniului
geologic;

e concentrarea turismului Tn jurul catorva obiective consacrate, fara distribuirea vizitatorilor in
teritoriu.

INITIATOR PARTENERI

® Asociatia Kogayon e UAT-urile din Oltenia de sub Munte — sprijin institutional si integrare
- coordonare localg;
strategica, e Administratori de pesteri si arii naturale — management, siguranta si
expertiza in  protejarea obiectivelor;
patrimoniu natural, e Institutii de cercetare si universitati — continut stiintific, cercetare si
educatie si turism interpretare;

responsabil. ® ONG-uri de mediu si educatie — programe educationale si activitati de
® Actoridindomeniul interpretare;
public sau privat e Ghizi locali si speologi — vizitare ghidata si educatie pentru public;
e Comunitati locale si voluntari — sprijin in activitati educationale si
diseminare.

RESURSE NECESARE

e Continut de interpretare geologica si speologica;

e Spatiu dedicat pentru vizitare si activitati educationale;
® Expertiza stiintifica si educational3;

e Resurse pentru amenajari si materiale educationale.
BARIERE

e Sensibilitatea ridicata a pesterilor si geositurilor;

e Necesitatea respectarii reglementarilor stricte de protectie;
e Costuri de amenajare si operare;

® Asigurarea unui echilibru intre acces public si conservare.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - acces la educatie geologica si speologica pentru comunitati si vizitatori;

Natural - protejarea activa a geositurilor si pesterilor prin interpretare si vizitare responsabila;
Economic - dezvoltarea turismului educational si diversificarea economiei locale;
Inspirational - cultivarea unei relatii de respect si curiozitate fata de patrimoniul geologic al Olteniei de
sub Munte.
PROIECTE ASOCIATE

- 2.2 Puncte de informare si orientare Oltenia de sub Munte;

- 2.3 Oltenia de sub Munte sport & natura — rute sportive si educatie;

- 2.5 Rangerii juniori — scoala de natura a Olteniei de sub Munte;

- 2.10 Ambasadorii Olteniei de sub Munte;

- 2.12 Puncte de oprire si belvedere Oltenia de sub Munte;

- 2.14 Mocanita Olteniei de sub Munte — linia povestilor;
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- 1.2 Oltenia de sub Munte — drumul catre Geoparc UNESCO;

- 1.1 Trasee si peisaje Oltenia de sub Munte;

- 3.14 Patrimoniu si comunitate — redescoperirea Oltenia de sub Munte.
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- LIFE - Natura si Biodiversitate

- INTERREG Europe / INTERREG Danube

- Orizont Europa-CL2 / CL6

- Ministerul Mediului — proiecte pentru arii naturale protejate / Natura 2000

- AFM

- AFCN

- CJValcea

2.8 AGENDA OLTENIA DE SUB MUNTE - PLATFORMA DE EVENIMENTE
COMUNITARE

Descriere: Proiect strategic pentru dezvoltarea unei platforme digitale intercomunale dedicate
evenimentelor si activitatilor comunitare din Oltenia de sub Munte. Agenda OdsM conecteaza
initiativele culturale, educationale si comunitare (sarbatori locale, targuri, festivaluri, ateliere, tabere)
intr-un calendar comun, facilitdnd informarea publicului, coordonarea intre localitati si cresterea
vizibilitatii vietii comunitare la nivel de teritoriu.

Logicd strategicd: in desfisurare; Scalare si capitalizare
Tip proiect: Proiect strategic
Orizont de timp 2029-2030
SETUL DE PROBLEME ADRESAT
® nivel scazut de colaborare intre localitati si intre comunitati;
e comunicare fragmentara intre autoritati, actori locali si comunitati;
e activitate redusa a ONG-urilor si a societatii civile, cu initiative dispersate si slab conectate;
@ lipsa unor instrumente comune care sa faciliteze cooperarea intercomunitara;
e dificultati in diseminarea informatiilor catre locuitori si vizitatori, semnalate in cadrul atelierelor
participative.
INITIATOR PARTENERI
® Asociatia Kogayon — e UAT-uri
initiator principal, autor Actori locali-cheie implicati in educatie, turism si patrimoniu
al documentatiei si Consiliul Judetean Valcea
demersurilor Ministerul Mediului / Ministerul Educatiei / Ministerul Culturii (in
anterioare functie de etapa proiectului)
Forumul National al Geoparcurilor
Reteaua Europeana si Globala a Geoparcurilor UNESCO
Universitati si institute de cercetare (geologie, geografie, mediu)
Muzee locale, ONG-uri de mediu si educatie
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® Pensiuni si operatori turistici (pentru testarea produselor
educationale)
RESURSE NECESARE
e Platforma digitala si suport tehnic;
e Continut informativ furnizat la nivel local;
e Capacitate de coordonare si actualizare continua;

e Canale de diseminare online si offline.
BARIERE

Reticenta politica sau lipsa asumarii institutionale;

Perceptia geoparcului ca proiect ,,prea complex” sau ,prea restrictiv”;

Lipsa resurselor financiare pentru management pe termen lung;

Confuzia dintre arie protejata stricta si geoparc (nevoie de clarificare publica);
Implicare variabila a actorilor locali in actualizarea continutului;

Capacitate digitala inegala la nivel local;

Necesitatea mentinerii platformei active n timp;

Coordonare intre multiple localitati si initiative.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - cresterea participarii comunitare si consolidarea legaturilor intre localitati;

Natural - distribuirea echilibrata a participantilor la evenimente in teritoriu, reducand presiunea pe
zonele supraincarcate
Economic - sprijin pentru initiativele locale si pentru economia evenimentelor culturale;
Inspirational - consolidarea sentimentului de apartenenta la Oltenia de sub Munte ca teritoriu viu si
activ.
PROIECTE ASOCIATE

- 2.4 Oltenia de sub Munte sport — destinatie de experiente;

- 2.5 Rangerii juniori — scoala de natura a Olteniei de sub Munte;

- 2.9 Tineri pentru Oltenia de sub Munte — comunitate, natura si traditii;

- 2.10 Ambasadorii Olteniei de sub Munte;

- 2.11 Ateliere intre generatii — memoria vie a comunitatii;

- 2.2 Puncte de informare si orientare Oltenia de sub Munte;

- 1.7 Festivalurile luminii — licurici & natura;

- 3.5 Pietele OdsM — targuri locale de produse;

- 3.14 Patrimoniu si comunitate — redescoperirea Oltenia de sub Munte.
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- CERV - Cetateni, Egalitate, Drepturi si Valori (Network of towns/Citizens engagement)

- INTERREG Europe / INTERREG Danube

- Europa Creativa

- Ministerul Culturii - Programe culturale

- AFCN

- PCIDIF

- PR SUD-VEST Oltenia
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2.9 TINERI PENTRU OLTENIA DE SUB MUNTE — COMUNITATE, NATURA SI TRADITII

Descriere: Program dedicat implicarii civice a tinerilor din Oltenia de sub Munte, axat pe cunoasterea
naturii, traditiilor si patrimoniului local si pe consolidarea relatiei dintre generatii. Proiectul
functioneaza ca un cadru permanent de educatie nonformala, voluntariat si co-creare comunitara,
dezvoltat in parteneriat cu scoli, ONG-uri si comunitati locale.

Programul include tabere tematice, ateliere intergenerationale, activitati de voluntariat si micro-
proiecte comunitare, cu accent pe educatie, comunicare, transmiterea valorilor locale si formarea
tinerilor ca resursa pentru dezvoltarea teritoriului.

Logica strategica
in desfdsurare
Tip proiect
Proiect strategic
Orizont de timp
2027-2029
SETUL DE PROBLEME ADRESAT
e Scaderea populatiei tinere si migratia tinerilor, identificate ca vulnerabilitati structurale ale
teritoriului;
e Implicare redusa a tinerilor in viata comunitarda si in initiative locale;
e Acces limitat la programe educationale nonformale adaptate specificului teritorial;
e Transmitere slaba a cunostintelor, traditiilor si mestesugurilor locale fintre generatii;
e Capacitate redusa a comunitatilor de a activa tinerii ca resursa pentru dezvoltarea locala.
INITIATOR PARTENERI
e Kogayon — coordonare e Reteaua Geoparcurilor UNESCO din Romania
strategicd, facilitare de e |nstitutii publice locale
programe educationale
si participative, lucru cu
tineri si comunitati.
® ONG-uri de educatie,
cultura si patrimoniu -
activitati nonformale,
voluntariat si ateliere;

e UAT-urile din Oltenia de sub Munte —sprijin local si facilitarea accesului
la comunitati si spatii;

@ Scoli si cadre didactice — colaborare educationala si implicarea elevilor
in activitati;

e Comunitati locale si persoane-resursa — transmiterea traditiilor si
cunoasterii locale;

® Antreprenori locali — implicare 1n activitati educationale, mentorat si
exemple de bune practici locale;

e Fundatia comunitara — facilitare de parteneriate locale, sprijin pentru
initiative comunitare si micro-proiecte;

e Tineri si voluntari locali — co-creare si implementare de activitati.
RESURSE NECESARE
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BARIERE

OLTENIA DE SUB MUNTE

continut educational si metodologii de lucru cu tinerii;
facilitatori pentru ateliere, tabere si activitati comunitare;
parteneriate functionale cu scoli si comunitati;

resurse logistice pentru desfasurarea activitatilor;

surse de finantare complementare (externe OdsM).

migratia tinerilor si disponibilitatea limitata pentru implicare constant3;
diferente de capacitate si deschidere intre comunitati si autoritati locale;
nivel variabil de pregatire a cadrelor didactice pentru educatie nonformalg;
lipsa unei culturi consolidate a voluntariatului si initiativei locale;

dificultati in corelarea activitatilor cu sistemul educational formal;
asigurarea continuitatii programului pe termen mediu si lung.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social — cresterea implicarii tinerilor Tn viata comunitara si consolidarea relatiilor intergenerationale.

Natural — formarea unei relatii responsabile a tinerilor cu natura si patrimoniul local.

Economic — dezvoltarea capitalului uman local pe termen lung.

Inspirational — reactivarea sentimentului de apartenenta si a continuitatii culturale in Oltenia de sub

Munte.

PROIECTE ASOCIATE

2.5 Rangerii juniori — scoala de natura a Olteniei de sub Munte;

2.11 Ateliere intre generatii — memoria vie a comunitatii;

2.8 Agenda Oltenia de sub Munte — platforma de evenimente comunitare;
2.10 Ambasadorii Olteniei de sub Munte;

2.3 Oltenia de sub Munte sport & natura — rute sportive si educatie;

3.12 Ateliere scolare reactivate;

3.15 Scoala de arhitectura vernaculara — proiect pilot (scoala de vara);
3.18 Programa recurenta si formarea tinerilor;

3.4 OdsM comunitar — bunastare si solidaritate rurala.

OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

Corpul European de Solidaritate

Erasmus+

Fonduri Norvegiene si SEE

PEO (A. Flexibilizarea si diversificarea oportunitatilor de formare si dezvoltare a competentelor
cheie ale elevilor)

AFCN

CJ Valcea
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2.10 AMBASADORII OLTENIEI DE SUB MUNTE

Descriere: Program de identificare, formare si implicare a lideri informali din Oltenia de sub Munte,
orientat catre promovarea regiunii, ghidaj turistic, comunicare si actiuni civice. ,Ambasadorii OdsM”
devin interfata dintre comunitati, vizitatori si retele externe, contribuind la cresterea vizibilitatii
teritoriului si la consolidarea capacitatii locale de reprezentare si cooperare.

Programul de Ambasadori poate fi structurat pe mai multe paliere complementare, pentru a asigura
atat ancorarea locala, cat si vizibilitatea nationala si internationala:

1. Ambasadori locali (Comunitate locala)

Desemnarea a cel putin unui ambasador in fiecare dintre cele 41 de sate si orase din Oltenia de sub
Munte, cu rol de: promovare a identitatii locale si a patrimoniului; mobilizare comunitara si facilitare a
initiativelor locale; interfata intre comunitate si structura de coordonare a programului.

2. Ambasadori din diaspora interna (expati in Romania)

Olteni stabiliti in alte orase din Romania, in special in marile centre urbane care genereaza fluxuri
turistice relevante. Acestia pot contribui la: promovarea destinatiei in retele profesionale si
comunitare; facilitarea de parteneriate si evenimente de prezentare; activarea comunitatilor de origine
din mediul urban.

3. Ambasadori din diaspora externa (expati in afara Romaniei)

Memobri ai diasporei originari din Oltenia de sub Munte, care pot sustine: promovarea internationala a
regiunii; conectarea la retele culturale, economice si turistice externe; atragerea de vizitatori,
investitori sau parteneriate transnationale.

4. Ambasadori de imagine (VIP / personalitati publice)

Personalitati cunoscute din zona culturala, sportiva sau media — precum Charlie Ottley sau Marius Chivu
— care pot asigura: cresterea vizibilitatii si credibilitatii destinatiei; sustinerea campaniilor de
comunicare; asocierea brandului teritorial cu valori culturale si de autenticitate.

Logica strategica: Proiect cu rol de sprijin

Tip proiect: Proiect strategic

Orizont de timp: 2028-2030

SETUL DE PROBLEME ADRESAT
® capacitate locala redusa de reprezentare, comunicare si promovare coerenta a teritoriului;
e implicare limitata a tinerilor in roluri de leadership, initiativa civica si reprezentare publica;
e comunicare fragmentara intre comunitati si lipsa unor canale clare de exprimare catre

exterior;

e absenta unor mecanisme structurate de formare, mentorat si sustinere a liderilor locali;
e vizibilitate scazuta a initiativelor locale in retele regionale, nationale si europene.
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INITIATOR

Asociatia Kogayon -
coordonare strategica,
formare de
competente, facilitare
de retele si procese
participative.

ONG-uri de educatie,
cultura si patrimoniu —
formare, mentorat si
activitati civice;

RESURSE NECESARE
e programe de formare in comunicare, leadership civic si reprezentare local3;
® mentori si facilitatori cu experienta in lucrul cu tineri si comunitati;

® instrumente de comunicare si promovare (online si offline);

e cadru clar de coordonare, recunoastere si validare a rolului de ,,ambasador loca

BARIERE
e migratia tinerilor si disponibilitatea limitata pe termen lung;

OLTENIA DE SUB MUNTE

PARTENERI

e UAT-urile din Oltenia de sub Munte — sprijin institutional si
recunoastere locala a programului;

e Scoli si institutii educationale — identificarea si implicarea tinerilor;

e Antreprenori locali — mentorat, exemple de bune practici si conectare
cu economia locala;

e Fundatii comunitara — facilitare de parteneriate, sprijin pentru
initiative civice si micro-proiecte;

e Comunitati locale si voluntari — sustinere si implicare in activitati
publice.

IM

e diferente de capacitate si maturitate de organizare intre comunitati;

e dificultati in mentinerea motivatiei si continuitatii implicarii civice;

e corelarea initiativelor civice cu structurile si procesele locale existente.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - formarea unei retele de tineri lideri implicati civic si comunitar;

Natural - promovarea unei relatii responsabile cu natura si patrimoniul in randul vizitatorilor;

Economic - sprijin pentru turismul local prin ghidaj si promovare;

Inspirational - consolidarea unei imagini asumate si articulate a Olteniei de sub Munte, reprezentata de

comunitatile sale.
PROIECTE ASOCIATE
- 2.8 Agenda Oltenia de sub Munte — platforma de evenimente comunitare;
- 2.4 Oltenia de sub Munte sport — destinatie de experiente;

- 2.7 Centrul Geo Oltenia de sub Munte — geologie si pesteri;

- 2.1 Oltenia de sub Munte semnalizata — identitate la scara de teritoriu;

- 1.4 Oltenia de sub Munte Tn lume — pachet (international) pentru turisti;

- 1.5 Oltenia de sub Munte — identitate, brand si comunitate (Etapa 1);

- 3.14 Patrimoniu si comunitate — redescoperirea Oltenia de sub Munte.
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- Erasmus+ - Youth

- Corpul de Solidaritate European

- CERV - Cetateni, Egalitate, Drepturi si Valori

- AFCN

- Fundatii comunitare / sponsorizari (Legea 32/1994, 350/2005, sponsorizari)
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2.11 ATELIERE INTRE GENERATII — MEMORIA VIE A COMUNITATII

Descriere: Program comunitar dedicat facilitarii dialogului si transferului de cunoastere intre generatii,
prin ateliere participative care valorifica memoria local3, traditiile, practicile cotidiene si relatia
comunitatilor cu natura si peisajul. Programul creeaza un cadru structurat in care persoanele
varstnice, mestesugarii si alti purtatori de memorie locald devin resursa activa pentru educatia
tinerilor, iar tinerii sunt implicati ca participanti, documentaristi si promotori ai patrimoniului
imaterial al Olteniei de sub Munte.

Logica strategica
Pilot
Tip proiect
Proiect strategic
Orizont de timp
2029-2031
SETUL DE PROBLEME ADRESAT
imbatranirea populatiei si dezechilibrele demografice accentuate in majoritatea localitatilor;
transmitere slaba a cunostintelor, traditiilor si memoriei locale intre generatii;
pierderea treptata a patrimoniului imaterial si a practicilor comunitare;
implicare redusa a tinerilor in viata comunitara si in procesele locale;
® coeziune comunitara fragild, evidentiata in analiza sociala si in procesele participative.
INITIATOR PARTENERI
® Asociatia Kogayon — e UAT-urile din Oltenia de sub Munte — sprijin local, facilitarea accesului
coordonare strategica, la spatii comunitare sila retele locale;
facilitare de procese o Scoli si cadre didactice — implicarea copiilor si tinerilor in activitati

participative si educationale si intergenerationale;
programe educationale e Comunitati locale si persoane varstnice — transmiterea memoriei
comunitare. locale, a traditiilor si a cunoasterii practice;

® ONG-uri locale de e Asezaminte culturale locale (camine culturale, biblioteci) — gazduirea
cultura si patrimoniu — atelierelor si activitatilor comunitare;

sprijin punctual pentru
facilitarea atelierelor.
RESURSE NECESARE
e Facilitatori pentru ateliere intergenerationale;
® Spatii comunitare pentru desfasurarea activitatilor;
e Metodologii de lucru participativ;
® Resurse logistice si educationale.
BARIERE
e autoritati locale — capacitate si disponibilitate variabila de sustinere a initiativelor comunitare
si educationale;
e lipsa spiritului antreprenorial — implicare redusa a tinerilor in initiative locale si proiecte
comunitare;
e pregatirea profesorilor — experienta limitata Tn activitati educationale nonformale si
intergenerationale;
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® reprezentare slabd a ONG-urilor pe partea socialda — capacitate redusa de facilitare si
implementare a programelor comunitare.
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - consolidarea legaturilor intre generatii si cresterea coeziunii comunitare;

Natural - transmiterea valorilor legate de relatia traditionalad cu natura si peisajul;
Economic - sustinerea continuitatii competentelor locale si a capitalului uman;
Inspirational - pastrarea memoriei vii a comunitatilor ca resursa pentru viitor
PROIECTE ASOCIATE

- 2.9Tineri pentru Oltenia de sub Munte — comunitate, natura si traditii;

- 2.5 Rangerii juniori — scoala de natura a Olteniei de sub Munte;

- 2.8 Agenda Oltenia de sub Munte — platforma de evenimente comunitare;

- 3.14 Patrimoniu si comunitate — redescoperirea Oltenia de sub Munte;

- 3.15 Scoala de arhitectura vernaculara — proiect pilot (scoala de vara);

- 3.18 Programa recurenta si formarea tinerilor;

- 3.17 Case refacute in spiritul rural.
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- INTERREG Danube

- Erasmus+

- Corpul European de Solidaritate

- CERV

- AFCN

- Fondurile Norvegiene si SEE

- Finantari locale nerambursabile (Legea 350/2005)

- Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile

2.12 PUNCTE DE OPRIRE $I BELVEDERE OLTENIA DE SUB MUNTE

Descriere: Amenajarea de puncte de belvedere, locuri de odihna si structuri usoare realizate din
materiale ecologice, amplasate strategic pe trasee si drumuri. Interventiile incurajeaza pauze de
odihna si de contemplare, dar pentru interpretarea peisajului si ghidarea utilizatorilor.

Proiectul contribuie la construirea unei identitati teritoriale unitare prin utilizarea unor modele
standardizate si care pot fi reutilizare (totemuri OdsM, foisoare, puncte de informare). Amenajarile
sunt minimale, reversibile si corelate cu regulile de vizitare ale zonelor sensibile, functionand atat ca
infrastructura de orientare, cat si ca instrument de educatie si interpretare a peisajului.

e semnalizarea unitara a punctelor de acces in anumite zone (ex. Cele 6 intrari in zona Buila),
insotita de reguli clare de utilizare;

e amplasarea de totemuri OdsM pentru orientare si identitate, pe trasee si la intrarile Tn UAT-
uri;
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e realizarea de foisoare si puncte de informare turistica integrate in reteaua de trasee;

e utilizarea de proiecte standard (,,de-a gata”) pentru structuri usoare;

e amenajarea a 2-3 puncte de oprire si belvedere pilot, inclusiv zone de stationare controlata;

e integrarea cu obiective existente sau in curs de implementare (ex. Muzeul Borangicului).

Logica strategica: Proiect cu rol de sprijin
Tip proiect: Proiect complex

Orizont de timp 2030-2032

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

valorificare insuficienta a peisajului ca resursa identitard, educationala si de orientare;
lipsa punctelor amenajate de oprire si belvedere pe trasee si drumuri turistice;

absenta unor reguli si elemente clare de orientare si informare la intrarile in zone sensibile;
fragmentarea amenajarilor existente si lipsa unui model unitar de interventie;

e integrare limitata intre infrastructura de vizitare, semnalistica si interpretarea peisajului.

INITIATOR

Asociatia Kogayon - initierea conceptului de
puncte de oprire si belvedere, definirea unui model
unitar de interventie si corelarea acestuia cu
identitatea peisajului si cu regulile de vizitare ale
teritoriului.

® UAT-urile din Oltenia de sub Munte -
identificarea amplasamentelor si integrarea in
investitiile locale;

® ONG-uri locale relevante — initiere si
implementare punctuala a amenajarilor, adaptarea

modelelor la contextul local.
RESURSE NECESARE

PARTENERI

e Administratori de arii naturale (unde este cazul)
—avizare si definirea regulilor de acces si utilizare;
e Actori locali din turism — utilizare si promovare
a punctelor de oprire;

e Comunitati locale — sprijin local si validare a
amplasamentelor.

® expertiza in peisaj, arhitectura de mici structuri si amenajari minimale;

expertiza in identitate vizuala, semnalistica si interpretarea peisajului;
echipe tehnice pentru proiectare, avizare si executie a structurilor usoare;
materiale ecologice si solutii constructive cu impact redus asupra mediului;
resurse financiare pentru proiectare, realizare, montaj si intretinere;
capacitate administrativa locald pentru implementare si mentenanta;

® mecanisme de coordonare intre UAT-uri, administratori de arii naturale si alti actori relevanti.

BARIERE

e capacitate variabila a autoritatilor locale de implementare siintretinere a infrastructurii usoare;

proceduri de avizare complexe n zone sensibile din punct de vedere natural si peisager;

[ ]
e resurse limitate pentru mentenanta pe termen lung;
[ J

necesitatea coordonarii intre mai multe tipuri de interventii (belvedere, semnalistica,

informare);

rezistenta la nivelul unor UAT-uri, corelata cu lipsa fondurilor dedicate;

rol institutional neclar al Consiliului Judetean, care poate functiona atat ca bariera, cat si ca

oportunitate de sprijin si scalare, in functie de nivelul de implicare.
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
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Social - cresterea calitatii experientei pentru locuitori si vizitatori si utilizarea spatiului public in mod
responsabil;
Economic - sprijin pentru turismul lent si pentru obiectivele locale din proximitate;
Inspirational - consolidarea unei identitati vizuale si spatiale coerente a Olteniei de sub Munte.
PROIECTE ASOCIATE

- 2.3 Oltenia de sub Munte sport & natura — rute sportive si educatie;

- 2.6 Oltenia de sub Munte in miscare — mobilitate locala si turistica sustenabil3;

- 2.1 Oltenia de sub Munte semnalizata — identitate la scara de teritoriu;

- 2.7 Centrul Geo Oltenia de sub Munte — geologie si pesteri;

- 2.13 Telegondola Olteniei de sub Munte;

- 1.1 Trasee si peisaje Oltenia de sub Munte;

- 1.6 Oltenia de sub Munte — identitate, brand si comunitate (Etapa 2 — spatii, reguli si coerenta

a peisajului).

OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- INTERREG Europe / INTERREG Danube

- New European Bauhaus

- Europa Creativa

- PRSUD-EST

- LEADER - AFIR

- Bugete locale / CJ Vélcea

- Timbrul Monumentelor Istorice

2.13 TELEGONDOLA OLTENIEI DE SUB MUNTE

Descriere: Proiect orientat Tn primul rand catre realizarea unui studiu de fezabilitate aprofundat pentru
o posibild conexiune de tip telegondola in Oltenia de sub Munte, ca optiune alternativa la accesul auto
(ex. relatia Vaideeni—Voineasa / Vf. Roman). Telegondola este analizata ca solutie de reducere a
presiunii generate de traficul rutier in zona montana, cu potential de functionare pe tot parcursul
anului, generand venituri atat in sezonul de iarna, cat si in sezonul estival, prin diversificarea
experientelor turistice. Studiul va analiza in mod integrat impactul asupra peisajului, mediului,
accesibilitatii, mobilitatii si turismului, Tn raport cu principiile transformarii blande si cu obiectivele de
dezvoltare teritoriala sustenabila.

Proiectul urmareste fundamentarea unei decizii informate, prin evaluarea oportunitatii, a limitelor de
acceptabilitate si a conditiilor in care o astfel de investitie ar putea fi compatibild cu protejarea
peisajului si interesul comunitatilor locale.
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Logica strategica: Proiect cu rol de sprijin

Tip proiect: Proiect complex
Orizont de timp 2032-2034

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e accesibilitate dificila catre zonele montane si punctele de belvedere;

e concentrare sezoniera a fluxurilor turistice si presiune asupra infrastructurii rutiere;

e valorificare limitata a potentialului montan in relatie cu zona de sub munte;

o dependenta ridicata de transportul rutier in zone sensibile din punct de vedere peisagistic;
e necesitatea unor solutii de acces care sa fie compatibile cu protejarea peisajului.

INITIATOR
e UAT-uri interesate -
initierea demersului de

studiu, furnizarea datelor
locale, corelarea cu
strategiile si planurile de

PARTENERI

e UAT-urile din Oltenia de sub Munte si zona montana adiacenta —
colaborare intercomunitara si aliniere teritoriala; abordare integrata

e Consiliul Judetean — actor institutional cu rol potential de coordonare
si integrare la nivel judetean;

e Administratori de arii naturale (unde este cazul) — avizare si evaluare a

dezvoltare locala; impactului asupra mediului;

® ONG-uri locale si e Institutii de specialitate — realizarea studiului de fezabilitate si a
regionale — sustinerea analizelor tehnice;

initierii  proiectului  din e Actori locali din turism — evaluarea impactului asupra activitatilor
perspectiva protejarii  turistice si sezonalitatii;

peisajului, turismului @ Comunitati locale — consultare si feedback in procesul decizional.
responsabil si interesului

comunitar, contributie la

definirea  criteriillor de

evaluare si la procesul de
consultare publica.
RESURSE NECESARE

® expertiza tehnica pentru realizarea studiului de fezabilitate;
® expertiza in peisaj, mediu, mobilitate si turism sustenabil;
e date teritoriale, topografice, de mediu si socio-economice;
® capacitate de coordonare interinstitutionala si intercomunitara;
® resurse pentru organizarea proceselor de consultare publica.
BARIERE
® sensibilitatea ridicata a peisajului montan;
e posibile controverse publice si perceptii diferite legate de impactul asupra mediului;
e costuri ridicate de investitie si operare;
e complexitate administrativa si a procedurilor de avizare;
® necesitatea alinierii intre multiple niveluri institutionale si teritoriale.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - cresterea accesului echitabil al comunitatilor locale si al vizitatorilor la zona montana (educatie,

recreere, activitati economice) in conditii controlate, daca studiul confirma fezabilitatea proiectului;
Natural - posibila reducere a presiunii traficului rutier asupra zonelor sensibile, conditionata de solutia
tehnica adoptata si regulile de utilizare;

Economic - diversificarea ofertei turistice si extinderea sezonului, daca studiul confirma oportunitatea
investitiei;

104




OLTENIA DE SUB MUNTE

Inspirational - exemplu de abordare responsabild si precauta a unei infrastructuri majore, in acord cu
principiile transformarii blande.
PROIECTE ASOCIATE

- 2.6 Oltenia de sub Munte in miscare — mobilitate locala si turistica sustenabil3;

- 2.4 Oltenia de sub Munte sport — destinatie de experiente;

- 2.12 Puncte de oprire si belvedere Oltenia de sub Munte;

- 2.14 Mocanita Olteniei de sub Munte — linia povestilor;

- 2.10 Ambasadorii Olteniei de sub Munte;

- 1.4 Oltenia de sub Munte in lume — pachet (international) pentru turisti.
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- INTERREG Danube / INTERREG Europe

- PRSUD-EST

- LEADER - AFIR

- Bugete locale / CJ Valcea

2.14 MOCANITA OLTENIEI DE SUB MUNTE — LINIA POVESTILOR

Descriere: Proiect complex de conversie functionald a fostei Mocanite Tntr-o infrastructura de
mobilitate lenta si experienta de peisaj (tren turistic, traseu verde, cicloturism), care sa conecteze
localitatile, sa valorifice memoria industriala si sa devina simbol al transformarii blande.

Proiect strategic de conversie functionala a fostei infrastructuri de cale ferata tip mocanita din Oltenia
de sub Munte intr-o infrastructura de mobilitate lenta si experienta de peisaj. Proiectul urmareste
valorificarea memoriei industriale si a peisajului cultural prin dezvoltarea unor functiuni
complementare: tren turistic (acolo unde este fezabil), traseu verde pietonal si de cicloturism, spatii
de oprire si interpretare. , Linia povestilor” devine un element de conectare intre localitati si un
simbol al transformarii blande a teritoriului.

Logica strategica: Proiect strategic

Tip proiect: Proiect complex

Orizont de timp 2034-2036

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

® pierderea si degradarea infrastructurii feroviare istorice si a memoriei industriale;

e conectivitate redusa intre localitati, in special pentru mobilitate lenta si nemotorizata;
e valorificare insuficienta a peisajului cultural si industrial ca resursa identitara;

e dependenta ridicata de transportul rutier pentru deplasari locale si turistice;

e lipsa unor proiecte structurante care sa conecteze coerent localitatile din teritoriu.
INITIATOR PARTENERI

® Asociatia Kogayon — initiator principal, e UAT-urile din Oltenia de sub Munte — colaborare
autor al documentatiei si demersurilor intercomunitara si integrare teritorial3;
anterioare
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® UAT-uri interesate — initierea demersului
de conversie functionald, clarificarea
statutului infrastructurii si corelarea cu
planurile locale de dezvoltare;

® ONG-uri locale si regionale relevante —
sustinerea proiectului din perspectiva
patrimoniului, peisajului si mobilitatii
lente, contributie la definirea conceptului

e Consiliul Judetean — actor institutional cu rol
potential in coordonare si integrare la nivel judetean;
e Administratori ai infrastructurii feroviare /
proprietari de terenuri (unde este cazul) — clarificarea
statutului juridic si accesului;

® Actori locali din turism si cultura — dezvoltarea
experientelor asociate;

e Comunitati locale — consultare, validare si activare a

memoriei locale;
oGhizi locali — interpretarea traseului, povestilor si
patrimoniului asociat.

de transformare blénda.

RESURSE NECESARE

e Studii de oportunitate si fezabilitate pentru conversia functionala;

® Analize de impact asupra peisajului si mediului;

® Proiecte tehnice pentru traseu verde, puncte de oprire si interpretare;

® Procese de consultare publica si participare comunitara;

e Implicarea ghizilor locali — contributie la continut narativ (site, brosuri, materiale la punctele de
oprire, servicii la cazare) si interpretarea memoriei industriale si a peisajului.

BARIERE

e statut juridic neclar al infrastructurii si al terenurilor;

e costuri ridicate de reabilitare si intretinere;

e complexitate administrativa si necesitatea coordonarii intre multiple UAT-uri;

® capacitate variabilda de asumare la nivel local;

e riscul de suprasolicitare a unor segmente fara o etapizare adecvata a interventiilor.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - reconectarea comunitatilor intre ele si cu propriul trecut industrial, cresterea accesului la

mobilitate lenta si spatii publice de calitate.
Natural - promovarea deplasarilor cu impact redus si integrarea infrastructurii in peisaj;
Economic - dezvoltarea turismului lent si a serviciilor locale asociate traseului;
Inspirational - transformarea unei infrastructuri abandonate intr-un simbol al regenerarii si al
transformarii blande a Olteniei de sub Munte.
PROIECTE ASOCIATE

- 2.6 Oltenia de sub Munte in miscare — mobilitate locala si turistica sustenabil3;

- 2.7 Centrul Geo Oltenia de sub Munte — geologie si pesteri;

- 2.4 Oltenia de sub Munte sport — destinatie de experiente;

- 2.1 Oltenia de sub Munte semnalizata — identitate la scara de teritoriu;

- 1.1 Trasee si peisaje Oltenia de sub Munte;

- 3.14 Patrimoniu si comunitate — redescoperirea Oltenia de sub Munte.
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- INTERREG Danube / INTERREG Europe

- PRSUD-EST

- LEADER - AFIR

- Bugete locale / CJ Vélcea
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OS3 — Infrastructurd modernd pentru oameni si comunitati prospere —
regenerare rurald, agriculturd sustenabila si calitatea vietii la sat

3.1 PROGRAM PENTRU INCURAJAREA RELOCARII DE LA ORAS LA SAT

Descriere: Programul urmareste in primul revitalizarea comunitatilor rurale si combaterea migratiei,
valorificarea controlatd si sustenabila a tendintei de relocare urban—rural, ca raspuns la declinul
demografic, Tmbatranirea populatiei si subutilizarea fondului construit din teritoriu. Proiectul
p3.1ropune un cadru structurat prin care noii rezidenti sunt informati, sprijiniti si integrati gradual in
comunitatile locale, evitand relocarile speculative sau rupte de realitatea sociala si economica locala.
Un aspect cheie al acestui proces este evitarea gentrificarii - precum se intampla in alte zone rurale cu
peisaj valoros, unde oamenii cumpara sau fsi construiesc case de vacanta, fara a aduce o contributie
reala in cadrul comunitatii.

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e declin demografic si imbatranirea populatiei in multe localitati din OdsM;

e fond construit neocupat sau subutilizat (locuinte abandonate ori neutilizate care pot fi
achizitionate);

e pierderea capitalului uman activ si a capacitatii comunitatilor de regenerare;
SET STRATEGIC DE PROIECTE

3.1.1 ,,Ghid de relocare oras—sat OdsM” si sustinerea primelor ,relocari”
(proiect in desfasurare) Logica strategica

Proiect in

Descriere: Ghidul este elaborat pe baza documentarii celor 6 localitati rurale din
Oltenia de sub Munte: Costesti, Barbatesti, Vaideeni, Stoenesti, Olanesti
(localitatile rurale ale acestuia), Horezu (localitatile rurale ale acestuia). Acesta
face o trecere in revista a indicatorilor socio-economici care descriu localitatile,
si care ar putea fi de interes pentru potentialii nou-veniti in zona. Ghidul va
include informatii referitoare la: Aspecte ale calitatii vietii in localitatile rurale
din zona Olteniei de sub Munte; Importanta diferitelor aspecte ale calitatii vietii
pentru migratia urban — rural; Factori care stimuleaza decizia de migratie din
urban in rural; Nevoi pentru lucrul (remote) din mediul rural; Nevoi pentru
deschiderea de afaceri in mediul rural; Elemente de valoare adaugata a zonei
rurale a Olteniei de sub Munte.

3.1.2 ,,Monitorizare si parteneriate”

Descriere: Etapa de capitalizare si ajustare a procesului de relocare, care
presupune:

e Documentarea zonei (profil, motivatii, grad de integrare);

e Intervievarea celor deja relocati in OdsM;

o dezvoltarea de parteneriate cu UAT-uri, agentii imobiliare responsabile,
mediul privat local si organizatii comunitare;

e adaptarea continua a informatiilor si instrumentelor oferite, in functie de
nevoile reale ale noilor rezidenti si ale comunitatilor gazda.

107

desfasurare
Tip proiect
Actiune /mdsura

Orizont de timp
2026-2027

Logica strategica
Proiect cu rol de
sprijin

Tip proiect
Actiune /mdsura
Orizont de timp
2027-2028+
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® campanie de comunicare pentru promovarea ghidului (incepand cu 2026)
e evaluarea potentialului de infrastructura neutilizata din OdsM

3.1.3 ,Program de relocare urban—rural asistatd” Logica strategica
Proiect pilot

Tip proiect

Descriere: Pe baza initiativelor ,pilot” se propune construirea unui program |
Proiect cu rol

structurat si mecanisme de sprijin pentru noi locuitori, care poate include: )

pachete de orientare locala, consiliere administrativa si sociald, conectare cu grr?zt:g;cde fimp
comunitatea, sprijin pentru initierea de mici afaceri, facilitarea accesului la 2031-2032, 2035-
retele locale si initiative comunitare. 2036

INITIATOR PARTENERI
® Asociatia Kogayon ONG-uri comunitare si sociale
GAL-uri si structuri de dezvoltare rurala
Antreprenori locali, mici producatori
Retele de lucru la distantd / huburi rurale
Fundatii comunitare si organizatii de sprijin social
UAT-uri

RESURSE NECESARE
expertiza sociala, antropologica si de facilitare comunitara;

instrumente de comunicare (platforma digitald, ghid tiparit/online);
fonduri pentru activitati soft: consiliere, mentorat, evenimente;
spatii comunitare pentru intalniri si integrare;

sprijin institutional din partea autoritatilor locale.
BARIERE
reticenta comunitatilor fata de noii veniti;

diferente culturale si de asteptari intre mediul urban si mediul rural;
lipsa locurilor de munca locale atractive;

infrastructura sociala inegal dezvoltata intre localitati;

riscul cresterii preturilor imobiliare sau al gentrificarii;

infrastructura de transport rutier rudimentara - lipsa cdi ferate in zona.
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - revitalizarea comunitatilor, intdrirea legaturilor sociale, cresterea participarii civice.
Natural - reconectarea oamenilor cu natura/peisajul natural
Economic - stimularea economiei locale prin noi rezidenti care vor cheltui in zona sau care vor
deschide mici afaceri.
Inspirational - revalorizarea satului ca spatiu de viata, inovatie si echilibru intre traditie si
modernitate.
PROIECTE ASOCIATE
- 3.2 Ghizilocali OdsM 2.0
- 3.17 Case refacute n spirit rural
2.2 Centre/ateliere comunitare
3.4.2 Cladiri verzi

OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
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INTERREG Europe / INTERREG Danube

URBACT

Programul Incluziune si Demnitate Sociala

Programul Educatie si Ocupare

FEADR - Programul National Strategic PAC 2023-2027
PR SUD-VEST Oltenia 2021-2027

Administratia Fondului Cultural National (AFCN)
Fondation de France

3.2 GHIZI LOCALI 2.0 (continuarea initiativei)

Descriere: Proiectul urmdreste consolidarea si extinderea unui corp de ghizi locali formati din
comunitatile OdsM, capabili sa ofere rapid tururi ghidate, experiente tematice si activitati educationale,
in stransa legatura cu pensiunile, evenimentele outdoor si reteaua de trasee din teritoriu. Proiectul este
o continuare directa a programului de formare a ghizilor locali initiat de Asociatia Kogayon, care a
instruit deja un prim nucleu de ghizi (proces aflat in curs de formalizare si vizibilizare publica). Versiunea
2.07si propune trecerea de la o initiativd punctuala la un sistem functional, scalabil si recunoscut la nivel
microregional.

Activitatile principale includ:

crearea unui mecanism simplu de mobilizare rapida a ghizilor la cererea pensiunilor, a
organizatorilor de evenimente sau a grupurilor de turisti;

integrarea ghizilor locali in platforme de promovare si rezervare (ex. website OdsM, platforme
turistice, retele de pensiuni);

formarea de specializari tematice: ghizi de naturd, ghizi culturali, ghizi pentru familii, ghizi
educationali, ghizi pentru evenimente sportive.

Logica strategica: Scalare si capitalizare

Tip proiect: Actiune/masura cu rol de sprijin

Orizont de timp: 2027-2029

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e experienta turistica fragmentata, fara interpretare coerenta a peisajului si patrimoniului;
e oportunitati economice ratate pentru localnici, in special tineri;

e dificultatea pensiunilor de a oferi experiente structurate, dincolo de cazare.

® Asociatia Kogayon

INITIATOR PARTENERI

Localnici

Reprezentanti HORECA (pensiuni si structuri de cazare)
Serviciul Salvamont;

[ J
[ J
[ J
e Administratii ale ariilor naturale protejate;

RESURSE NECESARE
e Experti formatori (natura, patrimoniu, educatie, siguranta);
e Instrumente digitale pentru informarea turistilor si platforma/mod de comunicare

BARIERE

.....

e Sezonalitatea activititatilor turistice (exista riscul ca ghizii locali sa aiba perioade cu lipsa de

activitate)
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® Monetizarea acestor servicii intr-un mod transparent si etic
e Educarea turistilor pentru a apela la aceste servicii

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - cresterea implicarii comunitatii, oportunitati pentru tineri, relatii de incredere intre localnici si
vizitatori.
Natural - educarea vizitatorilor privind conduita de explorare a naturii
Eonomic - venituri suplimentare pentru membrii ai comunitatii
Inspirational - transformarea localnicilor in ambasadori ai peisajului si identitatii OdsM, legaturi inter-
umane
PROIECTE ASOCIATE

- 1.1 Trasee si peisaje OdsM

- 2.4 OdsM - Destinatie de experiente

- 1.2 0dsM Drumul catre Geoparc UNESCO

- 2.7 Centrul Geo OdsM - geologie si pesteri

- 2.2 Puncte de informare si orientare OdsM

- 2.3 0dsM Sport si Natura
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- INTERREG Europe / INTERREG Danube

- COSME / Single Market Programme

- The European Climate Foundation

- Programul Educatie si Ocupare

- FEADR - Programul National Strategic PAC 2023-2027

- PR SUD-VEST Oltenia 2021-2027

3.3 RETEA DE ADAPOSTURI PENTRU CAINI — SIGURANTA PE TRASEE

Descriere: Proiectul propune crearea unei retele integrate de gestionare a cainilor fara stapan si ,,semi-
liberi” in Oltenia de sub Munte, cu scopul de a creste siguranta utilizatorilor de trasee (turisti, localnici,
sportivi), de a reduce conflictele om—animal si de a imbunatati imaginea teritoriului ca destinatie
turistica responsabild. Interventia depaseste modelul clasic de ,adapost centralizat” si propune un
sistem mixt, adaptat specificului rural:

® Amenajarea unor adaposturi suplimentare in zona (sau extensii ale infrastructurii existente la nivel
judetean);

® Colaborare ONG-uri specializate;

® Programe de sterilizare, identificare si vaccinare (realizate in colaborare cu autoritatile
locale/judetene);

® Masuri de responsabilizare a proprietarilor de caini de curte care circula liber, in special in zonele
de trasee si obiective turistice.

Logica strategica: Proiect pilot (cu prioritate de scalare/capitalizare)
Tip proiect: Proiect complex

Orizont de timp: 2027-2029

SETUL DE PROBLEME ADRESAT
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® Prezenta cdinilor fard stapan si a cainilor de curte liberi pe trasee, drumuri rurale si in apropierea
stanelor;

® Perceptie negativa asupra sigurantei zonei, care afecteaza turismul, in special turismul familial,
seniorii si turistii internationali;

e Lipsa unor solutii integrate si coerente la nivel intercomunal;

® Risc de conflict intre turisti, localnici, ciobani/crescatori.

INITIATOR PARTENERI
o UAT-uridin Olteniade e Asociatia Kogayon (coordonare strategica, legatura cu traseele si
sub Munte; turismul);
e Consiliul Judetean ® ONG-uri de protectie a animalelor (locale, judetene, nationale);
Valcea (prin serviciide e Directia Sanitar-Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor Valcea

specialitate). (DSVSA);

Cabinete veterinare;

Politia Locala si Politia Animalelor;

Serviciile publice locale si judetene;

Salvamont (corelare cu siguranta pe trasee);

Unitati de cazare si organizatori de evenimente outdoor (semnalare
rapida, informare turisti).

RESURSE NECESARE
e Finantare publica: bugete locale, buget judetean;
® Programe nationale pentru gestionarea cainilor fara stapan (in coordonare cu ANSVSA);
e Fonduri nerambursabile (PNRR — componente sociale si de sdnatate publica, programe europene
pentru bunastare animala);
e Voluntari si retele civice locale.
BARIERE
® Reticenta unei parti a comunitatii fata de reguli privind cainii de curte;

e Lipsa de coordonare intre UAT-uri;
e Riscul de a trata doar efectele, nu si cauzele (abandon, lipsa responsabilitatii).

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - cresterea sigurantei, increderii si calitatii vietii;
Natural - /
Economic - imbunatatirea atractivitatii turistice si reducerea barierelor pentru turismul lent si
outdoor.
Inspirational - consolidarea imaginii OdsM ca teritoriu responsabil, care gestioneaza echilibrat relatia
dintre comunitate, natura si vizitatori.
PROIECTE ASOCIATE
- 1.1 Trasee si peisaje OdsM
- 1.3 0dsM Outdoor + 2.3 OdsM Sport si Natura
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- FEADR - Programul National Strategic PAC 2023-2027
- PR SUD-VEST Oltenia 2021-2027
- Programe dedicate cainilor - Autoritatea Nationala Sanitara Veterinara si pentru Siguranta
Alimentelor (ANSVA)
- Buget local / Buget CJ Vélcea
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3.4 OdsM COMUNITAR - BUNASTARE S| SOLIDARITATE RURALA

Descriere: Spiritul comunitar este esenta vietii la sat. Oltenia de sub Munte Comunitara este un program
integrat de sprijin social si economic la nivel de gospodarie si comunitate, care urmareste imbunatatirea
calitatii vietii in mediul rural prin masuri concrete, accesibile si adaptate nevoilor reale ale locuitorilor.
Proiectul vizeaza n special grupurile vulnerabile (seniori, gospodarii cu venituri reduse), micii
producatori locali si comunitatile rurale afectate de depopulare si saracie energetica. Programul
functioneaza ca o platforma de solidaritate rurala, care combina sprijinul economic, social si energetic
cu activarea comunitara si colaborarea intercomunala.

SETUL DE PROBLEME ADRESAT
e Lipsa accesului micilor producatori la piete, finantare si retele de distributie;
e Sardcie energetica si conditii precare de locuire in gospodarii rurale;

e Imbétranirea acceleratd a populatiei si cresterea ponderii varstnicilor singuri (in special femei).
SET STRATEGIC DE PROIECTE

3.4.1 ,Micii producatori OdsM — Retea de produse locale”

Logica strategica:
Descriere: Programul vizeaza sprijinirea micilor producatori locali din Oltenia Proiect cu rol de
de sub Munte printr-un pachet integrat de finantare (micro-granturi), sprijin
consiliere si promovare, cu scopul de a consolida o retea functionald de Tip proiect:
produse locale alimentare si non-alimentare. Interventia urmareste depasirea (P;cf'ed S:m?g'c.
fragmentarii actuale a productiei prin facilitarea accesului la echipamente de 2(;.;;;12033nmp.
baza (sau crearea de infrastructuri comunitare - centre locale de prelucrare
produse, sau piete locale), sprijin in procesul de autorizare si etichetare,
precum si conectarea producatorilor cu punctele gastronomice, pietele locale,
evenimentele si rutele turistice din teritoriu.

3.4.2 ,Cladiri verzi — Energie regenerabila la sat”

Descriere: Programul raspunde problemei sdraciei energetice si conditiilor Logica strategica:
precare de locuire prin promovarea reabilitdrii energetice si a utilizarii Pr°.ifd cu rol de

energiilor regenerabile in mediul rural din Oltenia de sub Munte. Tn prima sprifin-

etapa, interventiile vizeaza cu prioritate cladirile publice si comunitare (scoli, .:;'p.pro'ed: .
.. . o L . L rolect strategic

camine culturale, centre sociale, cladiri administrative), cu rol demonstrativ si Orizont de timp:

educational, care pot functiona ca exemple replicabile la nivelul gospodariilor. 2029/2034
Programul promoveaza solutii adaptate contextului rural — panouri solare,

sisteme pe biomasa, masuri de eficienta energetica si utilizarea materialelor

naturale — urmarind reducerea costurilor de functionare, cresterea confortului

si diminuarea impactului asupra mediului. Pe termen mediu, modelul este

extins catre gospodarii, sustinand utilizarea resurselor locale, dezvoltarea

lanturilor valorice scurte si tranzitia energetica echitabila la nivel comunitar.

3.4.3 ,Seniori activi in OdsM”

Descriere: Programul ,Seniori activi in OdsM” are ca obiectiv imbunatatirea
calitatii vietii varstnicilor printr-o abordare integrata, care combina sprijinul
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social de baza cu implicarea activa in viata comunitatii. Interventia urmadreste Logica strategica:
reducerea izoldrii sociale si valorificarea rolului seniorilor ca purtatori de Proiect cu rol de
memorie, cunoastere si competente locale, prin activititi intergenerationale, sprijin

ateliere, voluntariat si implicare in programe educationale si culturale. 1P Proiect:

. iy A . . Proiect strategic
Programul contribuie astfel la intarirea coeziunii sociale, la mentinerea g .g
Orizont de timp:

legaturilor comunitare si la transmiterea valorilor locale catre noile generatii. 2030,/2035
INITIATOR PARTENERI

o UAT-uri ® Asociatia Kogayon

e GAL Horezu ® DGASPC / servicii sociale locale

® Consiliu Judetean Valcea ® ONG-uri comunitare (Fundatia Comunitara Valcea)

RESURSE NECESARE

e Finantari publice si europene (PNRR, FEADR, FSE+);

BARIERE

e dificultati in cofinantarea gospodariilor vulnerabile;

e reticenta initiala la schimbare sau la cooperare;

e fragmentarea responsabilitatilor intre institutii;

e riscul dependentei excesive de finantdri externe, farda mecanisme locale de continuitate.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - calitatea vietii la sat imbunatatita, oportunitati pentru venituri aditionale, interactiune inter-
generationala
Natural - utilizarea responsabila a resurselor locale si impact redus asupra mediului; promovarea
agriculturii sustenabile.
Economic - venituri suplimentare, incluziune sociala in cadrul varstnicilor
Inspirational - simt comunitar intarit.
PROIECTE ASOCIATE
- 1.6.1 Arhitectura pentru OdsM - Aplicarea Ghidului pentru Valcea
- 3.5 Pietele OdsM — Targuri locale de produse
- 3.2 Ghizilocali 0dsM 2.0

OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- PSPAC (Politica Agricola Comuna)
- Programul Incluziune si Demnitate Sociala
- Fondul pentru Modernizare
- LIFE
- CERV (Cetateni, Egalitate, Drepturi si Valori)
- LEADER
- AFM (Administratia Fondului pentru Mediu)
- Programul Regional Sud-Vest Oltenia
- Bugete locale
- Sponsorizari locale
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3.5 PIETELE OdsM - TARGURI LOCALE DE PRODUSE

Descriere: Proiectul ,Pietele Olteniei de sub Munte” urmareste crearea unei retele de producatori locali
care sa poata comercializa produsele lor pe piete locale periodice (targuri sdptamanale, lunare sau
sezoniere) dedicate producatorilor din microregiune, ca instrument de sprijin economic, coeziune
comunitara si valorificare a produselor agricole si artizanale locale. Aceasta masura este
complementara cu sprijinirea gospodariilor (prin dotare/modernizare) - localnicii putdnd vinde
surplusul din gospodaria lor.

Pietele sunt gandite nu doar ca spatii comerciale, ci ca noduri comunitare si puncte de intalnire intre
producatori, locuitori si vizitatori, integrate in viata locala si in circuitele turistice.

Acestea pot fi realizate in zonele de tip ,vatra satului” (zone care sunt propuse spre interventii de
regenerare rurala), sau pot fi amenajate in cadrul cladirilor publice nefolosite (scoli, biblioteci) - cu
conditia ca acestea sa fie usor accesibile.

Actiuni relevante:

® organizarea de piete tematice (produse agricole, lactate, livezi, produse procesate, mestesuguri);
® integrarea pietelor cu evenimente locale, trasee turistice, puncte gastronomice si festivaluri;

e Facilitarea colaborarii cu industria HORECA

® promovare comuna sub identitatea OdsM si integrare intr-un calendar intercomunal.

Logica strategica: Proiect pilot
Tip proiect: Proiect cu rol strategic
Orizont de timp: 2029-2031
SETUL DE PROBLEME ADRESAT
e Lipsa accesului direct la piatd pentru micii producatori (si care in prezent apeleaza sa vanda in fata
portii);
o Degradarea sau abandonul livezilor si al productiei locale din cauza lipsei de canale de vanzare;
e Venituri insuficiente pentru localnici.
INITIATOR PARTENERI
o UAT-uri ® Asociatia Kogayon
® Producatori agricoli locali si gospodarii familiale;
® Puncte gastronomice locale si unitati de cazare (promovare si
desfacere);
® GAL-uri si structuri LEADER;
® ONG-uri de dezvoltare rurala si economie social3;
RESURSE NECESARE
o Fonduri pentru amenajari minimale si echipamente mobile (standuri);
e Sprijin logistic din partea UAT-urilor (spatii, utilitati, autorizatii);
BARIERE
e Sezonalitatea productiei locale;

® Lipsa infrastructurii minime Tn unele cladiri abandonate;
e Necesitatea coordonarii intre UAT-uri pentru evitarea suprapunerilor.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - intarirea relatiilor comunitare, cresterea vizibilitatii producatorilor locali, spatii active de
intalnire si schimb.
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Natural - reducerea risipei, incurajarea productiei locale.
Economic - venituri suplimentare.
Inspirational - reactivarea satului ca un spatiu viu, si promovarea unor produse autentice.
PROIECTE ASOCIATE
- 1.5 0dsM — Identitate, Brand si Comunitate (Etapa | — Continut si comunitati)
- 1.8 Pajisti protejate
- 3.4.1 Micii producatori OdsM — Retea de produse locale
- 3.6 Centre locale de prelucrare
- 3.9 Mecanism de management intercomunal pentru lanturi valorice locale, productie,
dezvoltare economica durabila
- 3.11 Program de conversie a cladirilor abandonate
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- PSPAC-AFIR
- INTERREG Europe / INTERREG Danube
- Europa Creativa
- Programul Incluziune si Demnitate Sociala
- LEADER - GAL Horezu
- Programul Regional Sud-Vest Oltenia
- Directia Agricola Judeteana
- Bugete locale
- Sponsorizari private

3.6 CENTRE LOCALE DE PRELUCRARE

Descriere: Proiectul vizeaza crearea unei retele de centre comunitare de prelucrare si/sau semi-
procesare pentru produse alimentare (fiind urmarite si produce artizanale unde este cazul), ca
infrastructura comunitara (adica partajata intre membrii comunitatii) pentru cresterea valorii adaugate
in teritoriu. Centrele sunt gandite ca spatii partajate, accesibile micilor producatori care nu dispun
individual de capacitatea financiara, tehnica sau administrativa pentru procesare autorizata. Ele vor
permite transformarea produselor locale din materie prima (fructe, lapte, carne, miere, plante, l1ana,
lemn) in produse locale (avand potential de a primi eticheta de produse montane): dulceturi, bauturi,
sucuri, siropuri, branzeturi, produse uscate, preparate traditionale, materiale artizanale sau
semifabricate. Proiectul este oportun pentru zona OdsM, deoarece Horezu, Baile Govora si Baile
Olanesti gazduiesc invatamant local specializat care includE si componenta de alimentatie, dar in
prezent programa este mai mult orientata pentru servicii alimentare si nu spre procesare-
agroalimentare, fiind posibila o potentiala dezvoltare a domeniului.

Se propune realizarea centrelor, cu prioritate, prin conversia functionald a fondului construit existent
(foste scoli, anexe agricole, cladiri publice neutilizate). Activitatile includ:

e identificarea producatorilor si gospodarilor locali si crearea unei retele;

e stabilirea unui model de functionare comunitar (cooperativ, asociatie, gestiune public—privata),
care include si posibilitatea de module de formare (daca este cazul);

e dotarea centrelor cu echipamente de baza si spatii conforme;
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® conectarea centrelor cu pietele locale, punctele gastronomice si rutele turistice OdsM.

Logica strategica: Proiect pilot

Tip proiect: Proiect cu rol strategic

Orizont de timp: 2030-2032

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e Fond construit abandonat;

e Pierderea spiritului comunitar si al colaborarii intre membrii ai comunitatii in vederea realizarii
produselor locale;

e Risc de pierdere a unui patrimoniu intangibil - procese, retete, produse traditionale.

INITIATOR PARTENERI

e UAT-uri e producatori agricoli si gospodarii familiale;

® GAL Horezu ® puncte gastronomice locale si unitati de cazare;

® ONG-uri e institutii de formare profesional3;

e Mediul privat ® ONG-uri de profil (ex. Asociatia lantului alimentar scurt)

RESURSE NECESARE

e finantare pentru conversia cladirilor si achizitia de echipamente;
® expertiza tehnica si sanitara;

o personal de coordonare si administrare a centrelor;

e programe de formare pentru utilizatori;
BARIERE

® reticenta initiala fata de formele asociative;
e complexitatea reglementarilor sanitar-veterinare;
e riscul subutilizarii daca nu este corelat cu pietele locale;

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - cooperare intre producatori, cresterea increderii si a capacitatii comunitare.
Natural - sustinerea agriculturii traditionale, reducerea risipei, utilizarea responsabila a resurselor.
Economic - venituri aditionale, lanturi valorice scurte.
Inspirational - productie de calitate, Tn acord cu identitatea si traditiile teritoriului.
PROIECTE ASOCIATE

- 3.4(i) OdsM Comunitar — Bunastare si solidaritate rurala

- 3.5 Pietele OdsM — Targuri locale de produse
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- Programul Regional Sud-Vest Oltenia

- PNDR/PS PAC

- Fonduri Norvegiene si SEE

- LEADER

- AFIR

- FSE+

- Bugete locale
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3.7 CENTRE INTERCOMUNALE DE SANATATE S| ASISTENTA SOCIALA

Descriere: Proiectul vizeaza dezvoltarea unei retele de centre intercomunale de sdanatate si asistenta
sociald in Oltenia de sub Munte, adaptate contextului teritorial (cu accent pe zonele greu accesibile).
Centrele sunt concepute ca structuri de proximitate, cu rol preventiv, de monitorizare si sprijin social,
complementare spitalului din Horezu si cabinetelor medicale existente.

Interventia poate avea in vedere conversia functionalad a cladirilor publice subutilizate, dar se poate
avea in vedere si constructia de noi centre (gandite si cu o destinatie multifunctionald, si realizate cu
implicarea comunitatilor locale - generand locuri de munca). Se doreste crearea de spatii flexibile care
pot gdzdui consultatii periodice, servicii de asistenta sociald, activitati comunitare.

Se valuain vedere construirea de puncte de coordonare pentru servicii mobile (in relatie cu 3.10 Servicii
Medical Mobile). Se va lua in vedre modelul de buna practica nationala ,Sate Sanatoase”
(https://satesanatoase.ro/), care demonstreaza eficienta interventiilor integrate, bazate pe preventie,
educatie pentru sanatate, echipe mobile si colaborare intre medici, asistenti sociali si comunitati locale.

Centrele vor functiona Tn regim intercomunal, deservind mai multe UAT-uri apropiate, cu accent pe
zonele montane si submontane greu accesibile, unde deplasarea catre orase este dificila, mai ales
pentru varstnici.

Logica strategica: Proiect cu rol strategic
Tip proiect: Proiect pilot
Orizont de timp: 2031-2033
SETUL DE PROBLEME ADRESAT
o Imbétranirea accelerats a populatiei si cresterea dependentei demografice;
Tmbatranirea si deficitul personalului medical in mediul rural;
Acces limitat la servicii medicale in zonele montane si izolate;
Dificultati de transport pentru varstnici si persoane vulnerabile;
Discrepante majore intre Horezu si restul teritoriului Tn accesul la sanatate;
Izolare sociala si lipsa serviciilor preventive si de monitorizare.
INITIATOR PARTENERI

o Consiliu Judetean e Furnizori de servicii medicale si sociale
Valcea ® ONG-uri specializate (ex. reteaua , Sate Sanatoase”)
o UAT-uri e Parohii si retele comunitare locale
[ J

® DGASPC / Directia de
Sanatate Valcea

RESURSE NECESARE

® Personal medical si asistenti sociali (inclusiv formule mobile/rotatie)

e Finantari pentru realizarea infrastructurii
BARIERE
e Lipsa personalului medical tanar si atractivitatea scazuta a zonei

Voluntari

e Coordonare intercomunala dificila
e Sustenabilitatea financiara pe termen lung

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - acces imbunatatit la servicii de sanatate, speranta de viata sanatoasa crescuta.
Natural - n.a.
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Economic - n.a
Inspirational - comunitate sanatoasa - viitor asigurat.
PROIECTE ASOCIATE
- 3.4(i) OdsM Comunitar — Bunastare si solidaritate rurala
- 3.7 Centre intercomunale de sanatate si asistenta sociala
- 3.11 Program de conversie a cladirilor abandonate
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- INTERREG Europe / Danube
- Programul Incluziune si Demnitate Sociala
- Programul Sanatate
- Fonduri Norvegiene si SEE
- Programul Regional Sud-Vest Oltenia
- Buget local

3.8 DIN LANA N IZOLATIE — LANT VALORIC LOCAL

Descriere: Proiectul urmareste crearea unui lant valoric local pentru colectarea, prelucrarea si utilizarea
lanii provenite din activitatile pastorale din Oltenia de sub Munte, prin transformarea acesteia in
materiale izolatoare naturale si produse ecologice pentru constructii si renovari. Interventia raspunde
unei probleme majore identificate in teritoriu: lipsa valorificarii lanii, considerata in prezent deseu, cu
costuri pentru crescatori siimpact negativ asupra mediului. Proiectul presupune infiintarea unor centre
locale sau micro-unitati de prelucrare (pilot), dotate minimal pentru spalare, tratare si transformare
primara a lanii, precum si integrarea produselor rezultate n proiecte de renovare rurala, constructii noi
si programe de eficientd energetica (corelate cu ghidul de regenerare rurald si cu proiectele de
materiale locale). Pe termen mediu, proiectul poate sustine certificarea produselor si dezvoltarea unei
marci locale de materiale naturale OdsM.
Se recomanda un prim studiu de fezabilitate pentru a intelege cantitatile de biomasa ce pot fi recoltate
anual.

Logica strategica: Proiect pilot

Tip proiect: Proiect cu rol strategic

Orizont de timp: 2032-2035

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e Import masiv de materiale de constructie, cu amprenta mare de carbon
e Lipsa materialelor ecologice accesibile pentru renovari rurale

o Deconectarea dintre economie locala si mediul construit

INITIATOR PARTENERI
Mediul de afaceri e Crescatori si asociatii pastorale locale
o UAT-uri e Centre de formare profesionala
Consiliu Judetean Valcea ® Arhitecti si specialisti in constructii ecologice
® GAL-uri si retele de economie sociala
e Antreprenori locali din domeniul constructiilor
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RESURSE NECESARE

e Expertiza tehnica si know-how

e Finantare initiala

e Mecanisme de colectare si logistica locala

BARIERE

Lipsa experientei locale in procesarea lanii

Investitie initiald relativ ridicata pentru echipamente

Necesitatea respectarii standardelor tehnice pentru materiale izolatoare
Volatilitatea pietei materialelor de constructii

Necesitatea cooperarii intre mai multi actori (crescatori—-UAT—constructori)

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - locuri de munca.

Natural - reducerea deseurilor si utilizarea materialelor ecologice in locul materialelor uzuale care au
impact asupra mediului in fabricarea lor;
Economic - venituri suplimentare, economie circulara, substituirea importurilor;
Inspirational - n.a
PROIECTE ASOCIATE

- 3.6 Centre locale de prelucrare

- 3.9 Mecanism de management intercomunal pentru lanturi valorice locale, productie,

dezvoltare economica durabild”

- 3.17 Case refacute in spirit rural

- 3.15 Scoala de arhitectura vernaculara - proiect pilot (scoala de vara)

- 3.16 Regenerarea vatrei satului

- 3.18 Scoala de arhitectura vernaculara OdsM - programa recurenta si formarea tinerilor
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- INTERREG Europe / Danube

- Orizont Europa

- LIFE

- EIT Climate-KIC / EIT Manufacturing

- Fondul pentru Modernizare

- Programul Incluziune si Demnitate Sociala

- AFM

- Fonduri private

- Linii de finantare pentru initiative sustenabile
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3.9 MECANISM DE MANAGEMENT INTERCOMUNAL PENTRU LANTURI VALORICE
LOCALE, PRODUCTIE, DEZVOLTARE ECONOMICA DURABILA

Descriere: Proiectul propune instituirea unui mecanism/platforme de guvernanta sau
colaborare/management la nivel intercomunitar pentru Oltenia de sub Munte, care sd asigure
coordonarea strategica, operationala si financiara a proiectelor comune si a lanturilor valorice locale
(turism, agricultura, produse locale, energie regenerabila, patrimoniu) - strans conectat de 3.5-6-7-8.
Mecanismul poate sa functioneze ca o platforma de cooperare intre UAT-uri, ONG-uri, mediul privat si
institutii relevante, depasind fragmentarea administrativa actuala.

Structura propusa poate lua forma unui consortiu intercomunal / acord de parteneriat / ADI tematic,
cu roluri clare: prioritizarea proiectelor, armonizarea investitiilor, atragerea de finantari, monitorizarea
implementarii strategiei si facilitarea colaborarii intre actori.

Logica strategica: Proiect de sprijin
Tip proiect: Proiect cu rol strategic
Orizont de timp: 2035-2036
SETUL DE PROBLEME ADRESAT

® Lipsa cooperarii functionale intre UAT-uri

e Fragmentarea proiectelor si investitiilor la nivel local
e Capacitate administrativa limitata pentru proiecte complexe
® Lipsa unui cadru comun de prioritizare si monitorizare
e Dificultati Tn dezvoltarea lanturilor valorice locale integrate
INITIATOR PARTENERI
® GAL Horezu e Institutii judetene si regionale (ADR, APM, Directii de
o Consiliu Judetean Valcea specialitate)

e Mediul academic si experti independenti
e Antreprenori si asociatii profesionale
RESURSE NECESARE
e Cadru juridic de cooperare (acord, ADI, consortiu)
® Resurse umane dedicate (coordonare, facilitare, monitorizare)

® Buget de functionare (cotizatii, proiecte, finantari externe)
BARIERE

Diferente de capacitate si prioritati intre UAT-uri
Lipsa de incredere acumulata istoric
Risc de politizare a mecanismului

Necesitatea unui leadership constant si credibil

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Return social - cresterea coeziunii intercomunale si a capacitatii locale
Return natural - coordonarea interventiilor cu impact asupra peisajului si resurselor
Return economic - eficienta in investitii, lanturi valorice integrate
Return inspirational - OdsM UNIT.
PROIECTE ASOCIATE
- 3.5, Piete OdsM - Targuri locale de produse”
- 3.6 Centre locale de prelucrare
- 3.7 Centre intercomunale de sanatate si asistenta sociala
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- 3.8 Dinlanain izolatie — Lant valoric local

- 3.13 ,Bio-energie OdsM — Lanturi valorice pe baza de biomasa”
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- INTERREG Europe / INTERREG Danube

- Programul Regional Sud-Vest Oltenia

- PNRR (C14. Buna guvernanta)

- Fonduri Norvegiene si SEE

3.10 SERVICII MEDICALE MOBILE IN OdsM

Descriere: Proiectul vizeaza implementarea unui sistem de servicii medicale mobile (caravane/cabinete
mobile) care sad ofere consultatii de baza, preventie si monitorizare in localitatile slab deservite din
Oltenia de sub Munte, cu prioritate pentru zonele montane si submontane, comunitatile izolate si
populatia varstnica.

Serviciile includ consultatii de medicina de familie, screening-uri simple (tensiune, glicemie), consiliere
pentru boli cronice, vaccinari, educatie pentru sanatate si orientare catre servicii specializate atunci
cand este necesar. Programul functioneaza pe rute periodice, corelate cu nevoile reale ale
comunitatilor si cu infrastructura existenta, si este gandit complementar spitalului din Horezu si
cabinetelor locale.

Se urmareste activarea unor grupuri de voluntari pentru asistenta sociala si medical3, in special pentru
varstnici.

Logica strategica: Proiect pilot

Tip proiect: Proiect cu rol strategic

Orizont de timp: 2031-2032

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e Lipsa preventiei si monitorizarea regulata (de catre cadre adecvate) a bolilor cronice
o Imbétranirea si insuficienta personalului medical local

® Acces dificil la servicii medicale in zonele montane si izolate

e Transport public limitat pentru varstnici si persoane vulnerabile

INITIATOR PARTENERI
o UAT-uri e Asociatia Kogayon (facilitare, conectare comunitara)
e DSP Valcea o Medici de familie si asistenti medicali
® ONG-uri

RESURSE NECESARE
® Personal medical (medici, asistenti)
e Buget operational (combustibil, consumabile, mentenanta)
e Sisteme simple de programare si evidenta
e Voluntari
BARIERE
e Disponibilitate limitata a personalului medical

e Costuri recurente de operare
e Coordonare interinstitutionala dificila
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
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Social - cresterea calitatii vietii

Natural - n.a

Economic-n.a

Inspirational - comunitati sdnatoase - viitor asigurat.

PROIECTE ASOCIATE
- 2.11 Ateliere intre generatii — Memoria vie a comunitatii
- 3.1 Program pentru incurajarea relocarii de la oras la sat
- 3.4(i) OdsM Comunitar — Bunastare si solidaritate rurala

OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- Program Incluziune si Demnitate Sociala (A. Inovare sociala)
- Programul Regional Sud-Vest Oltenia
- Fonduri Norvegiene si SEE

3.11 PROGRAM DE CONVERSIE A CLADIRILOR ABANDONATE

Descriere: Spatii vii pentru comunitate, educatie si initiativa locala. Proiectul urmareste reabilitarea si
conversia functionala in mod strategic a fondului construit public abandonat sau subutilizat din Oltenia
de sub Munte (foste scoli, biblioteci, camine culturale, spatii industriale, dar si gospodarii),
transformandu-l in huburi comunitare multifunctionale dedicate educatiei, evenimentelor culturale,
coworking-ului rural (daca este cazul - posibil relevant in vederea succesului programului de relocare
de la oras la sat), initiativelor civice si turismului de experienta. Se propunere derularea programului
intr-un mod etapizat si flexibil, pornind de la inventarierea cladirilor existente, a resurselor umane si a
initiativelor locale deja active (ex. proiecte si evenimente facilitate de Kogayon), urmata de initierea
unor proiecte-pilot — cel putin unul pentru fiecare tip de cladire.

Conversiile sunt adaptate contextului local si pot include: spatii pentru activitati in comunitate si dotari
locale (vezi 3.7), construirea de ateliere, centre de prelucare locale (vezi 3.6), spatii educationale,
ateliere, centre de interpretare a peisajului si patrimoniului, spatii pentru rezidente creative (CCI -
Indsutrii creative si culturale), tabere tematice, coworking pentru munca la distanta sau puncte de
informare turistica, dar si locuinte sociale.

Logica strategica: Proiect pilot

Tip proiect: Proiect cu rol strategic

Orizont de timp: 2031+ (in 2031 poate porni programul, si derulat pe o perioada mai lunga in functie

de resursele disponibile)

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

o Fond construit public abandonat sau degradat

e Lipsa spatiilor comunitare functionale in mediul rural

e Capacitate redusa de activare locala si de gazduire a initiativelor educationale

e Pierderea identitatii si memoriei colective asociate cladirilor/functiunilor din vatra satului
INITIATOR PARTENERI

o UAT-uri e Comunitati locale si proprietari/administratori de cladiri
® Consiliu Judetean Valcea ® ONG-uri culturale, educationale si de patrimoniu
® ONG-uri e |Institutii de Tnvatamant

® Asociatii profesionale (arhitecti, artisti, educatori)

RESURSE NECESARE
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® Resurse pentru cresterea capacitatilor locale si construirea unui plan de management
o Bugete pentru pilotare si operare initiala

e Finantari, sponsorizari pentru sustenabilitate

BARIERE

e Costuri de reabilitare mai mari decat estimarile initiale
e Risc de subutilizare daca nu exista activitati constante, si deschidere din partea membrilor
comunitatilor locale
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - spatii comunitare active, educatie, coeziune locala
Natural - n.a.
Economic - cresterea capacitatilor locale ale membrilor comunitatii, ce poate avea impact asupra
gasirii locurilor de munca sau construirii unor afaceri proprii
Inspirational - reactivarea memoriei locului, identitate si mandrie comunitara
PROIECTE ASOCIATE
- 1.6 OdsM — Identitate, Brand si Comunitate (Etapa Il — Spatii si reguli)
- 3.5 Pietele OdsM - Targuri locale de produse
- 3.6 Centre locale de prelucrare
- 3.7 Centre intercomunitare de sanatate si asistenta sociala
- 3.12 Ateliere scolare reactivate
- 3.14 Patrimoniu si Comunitate - Redescoperirea OdsM
- 3.15 Scoala de arhitectura vernaculara - proiect pilot (scoala de vara)
- 3.16 Regenerarea vatrei satului
- 3.17 Case refacute in spirit rural
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- AFCN
- Programul Educatie si Ocupare
- Timbrul Arhitecturii, Ordinul Arhitectilor din Romania
- Timbrul Monumentelor Istorice
- Fonduri private
- Programul Regional Sud-Vest Oltenia

3.12 ATELIERE SCOLARE REACTIVATE

Descriere: Proiectul vizeaza reactivarea, modernizarea si repunerea in functiune a atelierelor scolare
din Oltenia de sub Munte ca infrastructura educationala aplicata, conectata direct la resursele, valorile
si oportunitatile economice locale. Atelierele devin spatii de invatare practica pentru elevi, tineri si
adulti (in vederea formarii continue), corelate cu cursurile postliceale, cu educatia nonformala si cu
proiectele strategice din domenii precum turismul durabil, prelucrarea lemnului, agricultura ecologica,
mestesugurile, gastronomia locala si economia circulara.

Interventia include renovarea si dotarea atelierelor existente, actualizarea curriculei practice, formarea
instructorilor/cadrelor didactice si crearea de parteneriate cu mestesugari, producatori locali, ghizi,
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pensiuni siinitiative comunitare. Atelierele functioneaza atat ca extensie a scolii, cat si ca spatii deschise
pentru stagii, practica, cursuri extracurriculare, scoli de vara si formare continua.

Proiectul este gandit complementar cu alte initiative din strategie, contribuind la crearea unei legaturi
functionale intre educatie, economie locala si identitate teritoriala.

Tn etapa 2 se recomandd construirea unei asociatii intercomunitare intre atelierele scolare dintre
diferitele UAT-uri din OdsM. Aceasta retea/asociere implica colaborari cu actori din mediul economic,
mestesugari, producatori locali, etc..

Logica strategica: Proiect pilot
Tip proiect: Proiect cu rol strategic
Orizont de timp: 2031-2033 / 2034-2035+ (scalare si capitalizare)
SETUL DE PROBLEME ADRESAT
o inchiderea progresiva a atelierelor scolare din cauza subfinantarii, lipsei cadrelor si scaderii
numarului de elevi;
o deconectarea educatiei de realitatile economice locale si de oportunitatile din teritoriu;
e lipsa competentelor practice relevante pentru tineri si dificultatea insertiei profesionale locale;
® migratia tinerilor si pierderea capitalului uman;
INITIATOR PARTENERI
e UAT-URI Unitati de Tnvatamant gimnazial, liceal si postliceal
e Consiliul Judetean Valcea Centre regionale de formare profesionala
e Inspectoratul Scolar Mestesugari locali si bresle OdsM
Judetean Producatori locali, pensiuni, ghizi locali
ONG-uri educationale si culturale

RESURSE NECESARE

e finantare pentru renovare, dotari si materiale didactice
® resurse umane: instructori, mesteri, formatori

e spatii existente (ateliere scolare, cladiri educationale)

® parteneriate educatie—economie locala
BARIERE
® capacitate institutionala si administrativa limitata pentru coordonarea unei retele intercomunitare
de ateliere scolare si pentru integrarea lor in strategii educationale si economice locale;
e deficit de cadre didactice si instructori cu competente practice actualizate, precum si dificultati in
atragerea mestesugarilor si specialistilor locali in sistemul educational formal.
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - cresterea competentelor tinerilor si a sanselor de angajare local3;
Natural - promovarea unor meserii inspirate din traditiile si tehnicile vernaculare;
Economic - sustinerea economiei locale prin forta de munca calificata; sprijin pentru mestesuguri,
turism, agricultura si servicii locale; stimularea antreprenoriatului local;
Inspirational - transmiterea cunostintelor traditionale si a identitatii locale.
PROIECTE ASOCIATE
- 3.15 Scoala de arhitectura vernaculara - proiect pilot (scoala de vara)
- 3.18 Scoala de arhitectura vernaculara OdsM - programa recurenta si formarea tinerilor
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- INTERREG Europe / INTERREG Danube
- Fondul Social European+
- Erasmus+
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- Program Educatie si Ocupare

- Program Incluziune si Demnitate Sociala
- Fonduri Norvegiene si SEE

- AFCN - componenta educationala

- Programul Regional Sud-Vest Oltenia

- Bugetlocal

3.13 BIO-ENERGIE OdsM — LANTURI VALORICE PE BAZA DE BIOMASA

Descriere: Proiectul urmareste dezvoltarea unui sistem local integrat de valorificare a biomasei
provenite din activitati agricole, pomicole, pastorale si silvice, ca alternativa sustenabild la arderea
necontrolata a resturilor vegetale si lemnoase. Interventia propune crearea unor lanturi valorice scurte,
care leaga gestionarea peisajului de producerea de energie locala si de reducerea costurilor energetice
pentru comunitati.

Proiectul include amenajarea de puncte locale de colectare, sortare si depozitare a biomasei (resturi
din livezi, fanete, pasuni, intretinerea drumurilor si a fondului forestier), precum si dezvoltarea unor
capacitati de prelucrare primara (tocare, balotare, peleti/brichete). Biomasa rezultata este utilizatad
prioritar pentru incalzirea cladirilor publice (scoli, cdmine culturale, centre comunitare) si, ulterior,
pentru gospodarii sau mici operatori economici locali.

Initiativa este strans corelata cu proiectele de agrosilvicultura, regenerare rurala, reabilitare energetica
si utilizare a materialelor locale, contribuind la economia circulara, la reducerea emisiilor si la
mentinerea unui peisaj agrar intretinut.

n cazul in care lantul valoric functioneaz stabil si existd capacitate locald, proiectul poate evolua citre
manufacturarea de bio-materiale de constructii, precum materiale izolatoare pe baza de biomasa (lan3,
fibre vegetale, resturi lemnoase).

Logica strategica: Proiect pilot

Tip proiect: Proiect cu rol strategic

Orizont de timp: 2031-2034

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e arderea necontrolata a resturilor vegetale si lemnoase, cu impact negativ asupra mediului si
sanatatii;

e lipsa unor solutii locale de valorificare a biomasei;
e costuri ridicate cu energia in gospodarii si cladiri publice;
e fragmentarea lanturilor valorice agricole si forestiere;
e pierderea unei resurse locale regenerabile.
INITIATOR PARTENERI
e UAT-uri Ocoale silvice
o Consiliul Judetean Valcea Fermieri, crescatori de animale, proprietari de livezi

e Antreprenori Administratori de cladiri publice

GAL Horezu

RESURSE NECESARE
e Expertiza tehnica si de management energetic
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® Terenuri/spatii pentru puncte locale

® Mecanisme de colaborare la nivel intercomunitar
BARIERE

Costuri de investitie initiale si convingerea utilizatorilor pentru a schimba sistemele de incalzire;
Necesitatea coordondrii intre mai multi actori locali;
Reglementari si autorizari specifice (in special pentru realizarea de materiale);

Asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a sistemului.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)

Social - cresterea autonomiei energetice locale, reducerea saraciei energetice.
Natural - impact redus asupra mediului si promovarea unor practici regenerative.
Economic - costuri reduse pe termen mediu/lung.

Inspirational - OdsM sustenabil.
PROIECTE ASOCIATE

- 3.4.2 Cladiri verzi - Energie regenerabila

- 3.6 Centre locale de prelucrare

- 3.9 Mecanism de management intercomunal pentru lanturi valorice locale, productie,
dezvoltare economica durabila

OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE

- Fondul pentru Modernizare

- Programul Regional Sud-Vest Oltenia

- AFM — Administratia Fondului pentru Mediu

- LIFE

- INTERREG Danube / Europe

- Fonduri Norvegiene / SEE

- Investitii private / parteneriate public—private

3.14 PATRIMONIU SI COMUNITATE — REDESCOPERIREA OLTENIEI DE SUB MUNTE

Descriere: Set de proiecte dedicate identificarii, documentarii si activarii patrimoniului tangibil si
intangibil din Oltenia de sub Munte — gospodarii traditionale, arhitectura vernaculara, ateliere
mestesugaresti, puncte gastronomice locale, povesti, obiceiuri si evenimente cu componenta
identitard. Proiectul urmareste crearea unei harti tematice si a unor tururi ghidate (fizice si digitale)
care conecteaza arhitectura locald cu activitatile economice si culturale din teritoriu, transformand
patrimoniul intr-o experienta coerenta pentru locuitori si vizitatori. Actiuni propuse:

e Inventarierea gospodariilor traditionale si a cladirilor cu valoare ambientald, impreuna cu o mapare
a nevoilor si intereselor proprietarilor privind implicarea Tn activitati culturale sau turistice.

e Inventarierea activitatilor traditionale si a resurselor locale relevante (puncte gastronomice locale,
ateliere mestesugaresti, ocupatii traditionale, elemente de patrimoniu imaterial).

® Realizarea unei harti digitale ce include rezultatele inventarierii (arhitectura, patrimoniu material si
imaterial, gastronomie, mestesuguri, trasee, evenimente).

e Dezvoltarea unor tururi tematice coerente, care combina arhitectura cu experiente locale (ex. Gust

si mestesug).
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e Formarea unei retele de ghizi locali specializati pe identitatea locald. Reteaua functioneaza in
colaborare cu institutiile culturale, proprietarii si antreprenorii implicati in circuit, agentii turistice.

e Includerea tururilor tematice din Oltenia de sub Munte in circuite turistice regionale si nationale,
prin colaborarea cu agentii turistice si platforme de promovare.

Logica strategica: Proiect pilot

Tip proiect: Set de proiecte/initiative locale cu rol strategic

Orizont de timp: 2032-2034

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e Patrimoniu construit si imaterial dispersat, fara o structura unitara;

Lipsa unei imagini clare asupra optiunilor turistice;

Durata scurta de sedere a vizitatorilor;

Activitati traditionale neintegrate intr-un sistem comun;

Vizibilitate redusa n circuite turistice regionale si nationale;

INITIATOR PARTENERI

Asociatia Kogayon ONG-uri

o UAT-urile din Oltenia de sub Proprietari de gospodarii traditionale
Munte Agentii turistice

Antreprenori

Muzee si institutii culturale

Mediul universitar

RESURSE NECESARE

Buget pentru inventariere si documentare;
Platforma digitala pentru harta interactiva;
Identitate vizuala unitara;

Buget pentru dezvoltarea tururilor pilot;
Training pentru ghizi si gazde;

Materiale de promovare;

Mecanism de actualizare periodica a informatiilor.
BARIERE
® Reticenta unor proprietari fata de includerea in circuit;

e Risc de supraexpunere a unor zone si neglijarea altora;
e Lipsa unei coordonari permanente intre actori.
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - implicarea comunitatii in documentare si promovare si consolidarea colaborarii intre
proprietari, gazde si mestesugari.
Natural - promovarea turismului lent si responsabil si distribuirea echilibrata a fluxurilor in teritoriu.
Economic - cresterea veniturilor pentru antreprenorii locali si cresterea duratei sederii vizitatorilor.
Inspirational - transformarea patrimoniului intr-o experienta vie si accesibila.
PROIECTE ASOCIATE
- 3.15 Scoala de arhitectura vernaculara - proiect pilot (scoala de vara)
- 3.17 Case refacute in spirit rural
- 3.18 Scoala de arhitectura vernaculara OdsM - programa recurenta si formarea tinerilor
- 1.5 0dsM - Identitate, Brand si Comunitate
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- Europa Creativa
- LEADER - AFIR
- INTERREG Europe / INTERREG Danube
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- AFCN

- Ministerul Culturii

- Fonduri Norvegiene / SEE

- Programul Regional Sud-Vest Oltenia (componenta turism si patrimoniu)

3.15 SCOALA DE ARHITECTURA VERNACULARA PROIECT PILOT (Scoala de vara)
& 3.18 PROGRAMA RECURENTA S| FORMAREA TINERILOR

Descriere: Proiectul porneste ca scoala de vara pilot si evolueaza intr-un program recurent de formare
in domeniul arhitecturii vernaculare si al utilizarii materialelor locale (lemn, piatra, biomasa). Scopul
este de a crea un cadru practic de invatare, in care studenti, elevi, mesteri locali, arhitecti si specialisti
lucreaza impreuna la interventii reale din teritoriu: reparatii, intretinere, mici reconditionari, conversii
functionale ale unor cladiri existente. Programul este conectat direct la: ghidul de regenerare rurala
OdsM, reteaua de bresle mestesugaresti, atelierele scolare reactivate, proiectele demonstrative de
case refacute in spirit rural.

Pe termen mediu, programul devine o platforma regionala de formare continua, ucenicie si schimb de
bune practici.

Logica strategica: Proiect pilot
Tip proiect: Proiect cu rol strategic
Orizont de timp: 2032+ (cu perioade de scalare si capitalizare)
SETUL DE PROBLEME ADRESAT
e Pierderea treptata a arhitecturii vernaculare prin interventii incoerente;
Lipsa competentelor locale pentru intretinerea si restaurarea caselor traditionale;
Utilizarea redusa a materialelor locale in constructii;
Migratia tinerilor si lipsa unor oportunitati profesionale atractive in teritoriu;
Slaba conectare intre educatie si economia locala.
INITIATOR PARTENERI
® Asociatia Kogayon (rol

de coordonare si e Consiliul Judetean Valcea
facilitare) e Ordinul Arhitectilor din Romania - filiala teritoriala
o Alte ONG-uri e Specialisti in arhitectura vernaculara si peisaj
e Mediul universitar (arhitectura, peisagistica, constructii,
agronomie)
Mestesugari locali (lemn, piatra, tehnici traditionale)
® QOcoale silvice si actori din lantul valoric al materialelor locale
® ONG-uri

RESURSE NECESARE

e Spatii pentru ateliere (ateliere scolare, cladiri reabilitate, gospodarii pilot)
Resurse logistice pentru cazarea si masa participantilor
Buget pentru materiale locale si echipamente de baza
Formatori, mentori, mesteri
Cadru administrativ pentru organizare si autorizare lucrari
Bursa/stimulente pentru participanti
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e Documentare si promovare (manuale, ghiduri, materiale video)
BARIERE
e Disponibilitatea limitata a mesterilor pentru implicare constanta;
e Diferente de capacitate intre UAT-uri;
® Perceptia ca tehnicile traditionale sunt ,depasite”;
o Costuri initiale mai mari pentru materiale locale;
® Asigurarea continuitatii dupa faza pilot.
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - formarea unei noi generatii de tineri cu competente practice relevante si consolidarea relatiei
dintre generatii.
Natural - utilizarea responsabila a resurselor locale si reducerea amprentei de carbon prin solutii
adaptate locului.
Economic - dezvoltarea unui lant valoric local in jurul materialelor si tehnicilor traditionale si creare de
oportunitati de micro-antreprenoriat.
Return inspirational - cresterea atractivitatii turistice prin coerenta arhitecturala.
PROIECTE ASOCIATE
- 3.11 Program de conversie a cladirilor abandonate
- 3.12 Ateliere scolare reactivate
- 3.17 Case refacute in spirit rural
- 1.6 Arhitectura pentru OdsM - Aplicarea Ghidului
- 1.5.3 Breslele OdsM - Mestesuguri si meserii vii
- 2.11 Ateliere intre generatii
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- Corpul European de Solidaritate
- Europa Creativa
- Erasmus+
- PEO (A. Formarea continua a formatorilor/instructorilor/coordonatorilor de ucenicie din
formarea profesionala continua)
- PIDS (A. Cresterea accesului profesionistilor la programul de formare continua)
- AFCN
- LEADER—-AFIR
- Timbrul Arhitecturii (OAR)Fonduri Norvegiene/SEE

3.16 REGENERAREA VETREI SATULUI

Descriere: Program de regenerare a vetrelor de sat (piete, strazi principale, spatii publice), cu reguli de
construire inspirate de specificul local si aplicarea Ghidului de regenerare rurala OdsM. Program de
interventii etapizate pentru revitalizarea vetrelor de sat din Oltenia de sub Munte — piata central3,
strada principala, zona bisericii, spatiile publice de intalnire, fatadele cladirilor. .

Regenerarea se face pe baza Ghidului de regenerare rurala OdsM si a mecanismului local de ,,coerenta
xn

construitd”, prin interventii simple, adaptate contextului: reamenajare spatiu public, mobilier rural
adecvat, reabilitari fatade, limitarea asfaltarii excesive, integrarea materialelor locale, semnalistica
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unitara. Programul functioneaza prin proiecte pilot in 2—-3 sate, apoi extindere graduala la nivel
intercomunal.

Logica strategica: Proiect pilot

Tip proiect: Proiect cu rol strategic

Orizont de timp: 2034-2036

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e Interventii incoerente asupra fondului construit rural;

e Pierderea caracterului vetrei satului prin asfaltari si amenajari standardizate;
e Lipsa unor reguli clare aplicate in practica;

® Spatii publice subutilizate sau degradate;

e Fragmentarea identitatii vizuale intre UAT-uri.

INITIATOR PARTENERI
o UAT-urile din Oltenia de ® Asociatia Kogayon
sub Munte e OAR - Filiala teritorial3 Sibiu-Valcea
e Consiliul Judetean Valcea e Specialisti in arhitectura vernaculara si peisaj
e Mestesugarilocali
e GALHorezu

RESURSE NECESARE

Bugete pentru interventii punctuale Tn spatiul public;
Proiectare adaptata contextului local;

Expertiza in aplicarea Ghidului de regenerare rurala;
Mecanism consultativ local (grup de lucru permanent);
Implicare comunitara in definirea prioritatilor;

Materiale locale (piatra, lemn, vegetatie autohtona).
BARIERE

e Presiune pentru asfaltare si ,,modernizare rapida”;

e Buget local limitat;
e Posibile tensiuni intre reguli si interese private.
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare™)
Social - vatra satului ca loc de intalnire cu rol in cresterea coeziunii comunitare.
Natural - integrarea vegetatiei locale si a materialelor naturale.
Economic - sustinerea micilor afaceri locale
Inspirational - crearea unui model de regenerare rurald autentica in Oltenia de sub Munte.
PROIECTE ASOCIATE
- 3.7 Centre intercomunale de sanatate si asistenta sociala
- 3.8 Dinlanain izolatie - Lant valoric local
- 3.11 Program de conversie a cladirilor abandonate
- 3.17 Case refacute in spiritul rural
OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- INTERREG Europe / INTERREG Danube
- LIFE
- Programul de Dezvoltare Durabild 2021-2027
- Programul Regional Sud-Vest Oltenia
- LEADER - AFIR
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3.17 CASE REFACUTE 1N SPIRITUL RURAL

Descriere: Program de sprijin pentru renovarea si adaptarea locuintelor private in spiritul arhitecturii
rurale locale, pentru a mentine caracterul satelor si a creste atractivitatea locuirii. Programul include
consultanta gratuita de orientare conform Ghidului de regenerare rurald OdsM, pachete de micro-
granturi pentru lucrari eligibile pentru 2-3 proiecte demonstrative, promovarea exemplelor de buna
practica. Obiectivul programul este de a gasi o compatibilitate intre confortul contemporan si
identitatea rurala.

Logica strategica: Proiect pilot
Tip proiect: Proiect cu rol strategic
Orizont de timp: 2034-2036 (cu potential de scalare si capitalizare)
SETUL DE PROBLEME ADRESAT
e Renovari si extinderi care ignora specificul local;
e TInlocuirea materialelor traditionale cu solutii standardizate;
e Abandonul caselor vechi;
e Lipsa accesului proprietarilor de case la solutii locale;
INITIATOR PARTENERI
o UAT-urile din Oltenia e Ordinul Arhitectilor din Romania

Institutii bancare
Mediul universitar

de sub Munte e Specialisti in arhitectura vernaculara
® Asociatia Kogayon e Mestesugari locali
® GAL Horezu
® ONG-uri
[ J
[ J

RESURSE NECESARE

Buget pentru micro-granturi;

Buget pentru consultanta tehnica;

Baza de date cu mesteri si furnizori locali;

Ghid simplificat pentru proprietari;

Sistem transparent de selectie a beneficiarilor pilot;

Documentare foto si promovare a caselor model.
BARIERE

e Costuri mai mari pentru materialele si tehnicile traditionale;

e Rezistenta comunitatii la reguli percepute ca limitative;

e Risc de interventii superficiale doar pentru a accesa finantarea.
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - consolidarea sentimentului de mandrie fata de casa si satul propriu.
Natural - reducerea risipei si valorificarea fondului construit existent.
Economic - sustinerea mestesugarilor si a lanturilor valorice locale, precum si cresterea valorii
proprietatilor.
Inspirational - demonstrarea faptului ca traditia si confortul nu sunt opuse.
PROIECTE ASOCIATE
- 1.6,0dsM - Identitate, Brand si Comunitate (Etapa Il — Spatii si reguli)”
- 3.8 Dinlanain izolatie - Lant valoric local
3.15+43.18 Scoala de arhitectura traditionala
- 3.16 Regenerarea vetrei satului
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OPTIUNI POSIBILE DE FINANTARE
- PNRR (C5. Valul renovarii, C16. REPOWEREU)
- Programul Regional Sud-Vest Oltenia 2021-2027
- LEADER - AFIR
- Administratia Fondului Cultural National
- Fonduri Norvegiene si SEE
- Fonduri OAR
- Investitii si finantari private

3.5. Mecanisme financiare si instrumente pentru sustinerea

parcursului Strategiei Integrate de Dezvoltare a Olteniei
de sub Munte

Portofoliul de proiecte propus prin strategie combina interventii usoare (studii de cercetare, identitate,
evenimente, educatie etc.), interventii punctuale (semnalistica, puncte de informare, amenajari minimale
pe trasee) si interventii complexe (mobilitate, centre comunitare, infrastructura sociala si servicii, energie
etc.). Aceasta diversitate de interventii implica, in mod necesar, o arhitectura financiara mixta, bazata pe
mai multe tipuri de mecanisme si instrumente de finantare, adaptate diferitelor niveluri de complexitate,
maturitate si impact ale proiectelor.

Mecanisme existente bazate pe granturi in etapa actuald de finantare

in etapa curentd, finantarea parcursului OdsM este incd dominatd de mecanisme bazate pe granturi,
provenite Tn principal din Politica de Coeziune 2021-2027 si din Planul National de Redresare si Rezilient3,
completate de bugetul de stat. Totusi, o mare parte dintre aceste linii de finantare se afla deja in proces
de inchidere sau de epuizare a bugetelor disponibile. Chiar daca anumite programe ar putea fi prelungite
administrativ pana in 2028, accesul la finantare va deveni progresiv mai exigent: bugete mai reduse,
termene mai scurte, criterii de selectie mai competitive si cerinte sporite privind maturitatea proiectelor
si capacitatea administrativa a beneficiarilor.

n acest context, este esential ca OdsM s§ utilizeze strategic fereastra de oportunitate ramas3, atat pentru
implementarea proiectelor mature, cat si pentru pregatirea proiectelor care vor putea fi finantate in ciclul
financiar urmator.

Programe europene competitive cu gestionare directa

Programele europene cu gestionare directa si grad ridicat de competitie sunt relevante in special pentru
proiectele OdsM care includ componente de cooperare, inovare, pilotare si dezvoltare de modele

132




OLTENIA DE SUB MUNTE

replicabile. Acestea nu sunt destinate in principal infrastructurii clasice, ci dezvoltarii de metodologii,
instrumente, retele si capacitati locale.

Programul Europa Creativa este adecvat pentru initiative legate de cultura, patrimoniu, industrii creative
si cooperare europeanad, fiind util pentru consolidarea identitatii teritoriale si pentru proiecte de
interpretare cultural3.®

Horizon Europe poate sustine componente de cercetare si inovare, fiind relevant pentru pilotari,
dezvoltarea de instrumente, colectarea de date si testarea unor modele replicabile la nivel european.®

Programele INTERREG Europe si INTERREG Danube sunt orientate spre cooperare teritoriald si sunt
potrivite pentru solutii transferabile, retele tematice, testari si evenimente de schimb de bune practici.

Programul LIFE este relevant pentru proiecte de mediu, natura, biodiversitate si adaptare climatica, fiind
adecvat pentru managementul ariilor naturale, educatie de mediu si interventii demonstrative.

Erasmus+ ofera oportunitati consistente pentru educatie, formare, competente, tineret si voluntariat,
fiind deosebit de util pentru programe de formare locald, retele de tineri, ghizi locali si voluntariat

structurat.?

Programe gestionate la nivel national si regional

Pentru implementarea locala a proiectelor OdsM — in special a celor de infrastructura, servicii publice,
incluziune sociala si dezvoltare rurala —raman esentiale programele gestionate la nivel national si regional,
ale caror ghiduri si criterii se actualizeaza periodic prin apeluri de proiecte.

in aceastd categorie se incadreazd Programul Regional Sud-Vest Oltenia 2021-2027, precum si
programele sectoriale: Programul Incluziune si Demnitate Sociala (PIDS), Programul Educatie si Ocupare
(PEO), Programul Sanatate (PS) si Programul Dezvoltare Durabila (PDD). Pentru mediul rural si micro-
investitii locale, mecanismele AFIR / LEADER (DLRC) sunt relevante, prin intermediul Grupurilor de
Actiune Locala si al strategiilor de dezvoltare locala. Administratia Fondului Cultural National (AFCN)
ramane o sursa importanta pentru finantari nerambursabile competitive destinate proiectelor culturale si
editoriale, utile pentru initiative de identitate, arhiva vie si interpretare culturald. De asemenea,
Granturile SEE si Norvegiene ofera finantari tematice relevante pentru comunitati, vulnerabilitate sociala,
dezvoltare locala si guvernanta.

9 https://culture.ec.europa.eu/creative-europe

10 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon
1 https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en

12 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
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Pregatirea pentru urmatorul ciclu de finantare europeand (2028-2035)

Avand in vedere apropierea de finalul actualei perioade de finantare, devine necesara o schimbare de
perspectiva: de la utilizarea oportunitatilor ramase, catre pregatirea strategica pentru urmatorul ciclu
financiar 2028-2035. Prioritatile anuntate ale Comisiei Europene pentru 2025-2030 indica o orientare
spre competitivitate, simplificare administrativa, tranzitie verde, coeziune sociala si reducerea
disparitatilor teritoriale — directii in care obiectivele OdsM se aliniazd in mod natural.??

Noua agenda europeana vizeaza, printre altele, reducerea sarcinii administrative si a obligatiilor de
raportare, testarea si simplificarea acquis-ului UE, sprijinirea intreprinderilor inovatoare si a IMM-urilor,
reducerea costurilor la energie, investitii in infrastructura si tehnologii energetice curate, precum si
dezvoltarea unei ,uniuni a competentelor”, axata pe invdtare pe tot parcursul vietii si pastrarea
competentelor.

in plan social si teritorial, sunt previzute masuri pentru combaterea excluziunii sociale, abordarea crizei
locuintelor accesibile, implementarea Fondului social pentru clima, gestionarea schimbarilor demografice
si reducerea disparitatilor regionale, astfel incat cetatenii sa poata trai si lucra in propriile comunitati.

Un accent distinct este pus pe securitatea alimentara, apa si natura, printr-o politica agricold comuna mai
bine directionata, sprijin pentru exploatatiile agricole familiale, recompensarea fermierilor care
protejeaza biodiversitatea si dezvoltarea de stimulente pentru investitiile private Tn natura, inclusiv prin
credite de natura.'

De la grant la sustenabilitate: mecanisme financiare inovatoare

Pentru a evita dependenta structurala de finantari nerambursabile, OdsM trebuie sa integreze progresiv
mecanisme financiare inovatoare si complementare. Printre acestea se numara fondurile rotative locale,
destinate finantarii micro-investitiilor in domenii precum turismul, atelierele mestesugaresti si procesarea
agroalimentara, unde capitalul se recupereaza si se reinvesteste.

Parteneriatele public—private pot fi utilizate pentru infrastructura turistica, centre de vizitare, mobilitate
lenta si energie regenerabild, in timp ce cooperativele si structurile mutuale pot sustine procesarea locala,
distributia alimentara si marketingul teritorial.

Tn contextul noilor mecanisme europene pentru credite de naturd, OdsM poate dezvolta contracte pentru
servicii ecosistemice, precum scheme de plata pentru conservarea padurilor, compensarea serviciilor de
biodiversitate sau proiecte de carbon rural.

Un pas strategic il reprezinta crearea unei platforme de investitii teritoriale OdsM — eventual sub forma
unei asociatii de dezvoltare intercomunitara cu componenta economica — capabild sa agregheze fonduri
europene, contributii publice, capital privat, donatii si sponsorizari.

n acest cadru, prioritétile financiare pentru OdsM ar trebui s3 se concentreze pe maximizarea granturilor
disponibile pana in 2027, pregatirea maturitatii proiectelor pentru urmatorul ciclu financiar, consolidarea
capacitatii administrative intercomunale, crearea unui mecanism propriu de co-finantare si atragerea
capitalului privat in proiecte economice viabile.

13 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25 530
14 https://agriculture.ec.europa.eu/overview-vision-agriculture-food/eu-actions-address-farmers-concerns_entref-
2025-cap-simplification-and-competitiveness-package
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Cuvant de incheiere

Transformarea blanda a Olteniei de sub Munte nu reprezinta un demers tehnic sau administrativ, ci un
proces colectiv, construit prin incredere, dialog si asumare comuna. Strategia reflecta efortul
colaborativ al comunitatilor locale, al autoritatilor publice, al mediului asociativ, al antreprenorilor si al
partenerilor externi, care au demonstrat, prin procesul de co-creare, ca dezvoltarea poate fi construita
prin colaborare si intelegere reciproca. Echilibrul dintre initiativa civica, capacitatea administrativa,
resursele economice si expertiza academica constituie fundamentul unui model de cooperare deschis
si functional. Dialogul transparent si constant intre acesti actori ramane conditia esentiala pentru
implementarea cu succes a strategiei si pentru adaptarea ei la schimbdrile viitoare. Tn aceast3 logica,
transformarea blanda devine un angajament comun pe termen lung, in care fiecare contributie —
publica, privata sau civica — are rquI_séu in consolidarea unui teritoriu coerent, rezilient si viu.
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Anexa 1 - Parcursul participativ al
strategiei ODSM: sinteza atelierelor

Aceasta anexa reuneste Tn mod structurat etapele procesului participativ desfasurat pentru
elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Olteniei de sub Munte si ofera o documentare detaliata a
continutului produs in cadrul fiecarui atelier. Ea prezinta atat modul de organizare si desfasurare
a intalnirilor, cat si rezultatele generate prin interactiunea directa cu actorii locali, contribuind la
intelegerea traseului prin care s-a ajuns la viziunea, scenariile tematice si portofoliul de proiecte
ale strategiei.

Scopul documentului este de a evidentia logica interna a procesului, dinamica colaborarii dintre
participanti si relevanta informatiilor colectate pentru constructia etapizata a strategiei. Fiecare
atelier este prezentat prin obiectivele sale, instrumentele utilizate si concluziile formulate de
participanti, oferind o imagine coerenta asupra modului in care perspectivele locale au modelat
directiile strategice finale.

Prin aceasta sinteza, anexa devine atat un instrument tehnic de documentare, cat si o reflectie a
procesului de implicare comunitara care a fundamentat ODSM, evidentiind rolul actorilor locali
in definirea unei strategii ancorate in realitatile si aspiratiile teritoriului.
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Cum a prins forma strategia ODSM: vocea comunitatii si colaborarea
teritoriala

Procesul participativ derulat in cadrul strategiei de
dezvoltare a Olteniei de sub Munte a fost conceput ca
un parcurs gradual, structurat in etape succesive, care
sa permita actorilor locali sa contribuie activ la
definirea directiilor strategice si a interventiilor
prioritare pentru teritoriu. Atelierele au fost gandite
nu doar ca instrumente de consultare, ci ca spatii de
co-creare, In care participantii au avut oportunitatea
de a valida informatii, de a formula interpretari
proprii asupra realitatilor locale, de a construi scenarii
de dezvoltare si de a defini proiecte concrete.

Procesul a fost organizat pe baza unui cadru
metodologic unitar, adaptat fiecarei etape in functie
de obiectivele sale. Fiecare atelier a combinat

. ‘ prezentari introductive, exercitii colaborative si
momente de discutie in plen, iar structura lor a urmarit logica evolutiei strategiei: de la
identificarea nevoilor si resurselor locale, la co-crearea viziunii, definirea scenariilor tematice,
elaborarea portofoliului de proiecte si, in final, consolidarea directiilor strategice si a
mecanismelor de implementare.

Participantii au reprezentat o diversitate de actori relevanti pentru teritoriu: administratii publice
locale, GAL-ul, institutii culturale si educationale, organizatii neguvernamentale, antreprenori,
mestesugari, operatori turistici, reprezentanti ai mediului natural si membri ai comunitatilor.
Aceasta structura plurala a permis atat integrarea expertizelor complementare, cat si ancorarea
procesului in realitatile locale.

Metodele folosite, precum lucrul pe grupe tematice,

5 ateliere participative

cartografierea participativa, analiza SWOT : .
o . _ i 3 teme strategice majore
colaborativa, exercitiile de interpretare a scenariilor,

fisele de proiect si rotatia grupurilor pentru validare, au teme strategice si 0
facilitat o intelegere comund a provocarilor si viziune comund pentru
oportunitatilor din teritoriu. Ele au oferit un cadru 2040

accesibil si interactiv pentru generarea de informatii Portofoliu preliminar de
calitative, fundamentarea deciziilor si consolidarea proiecte construit prin co-

increderii intre actori.
creare




Sursa: Dan Tautan
-
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Atelierul 1 — Identificarea nevoilor, resurselor locale si validarea

perceptiilor asupra teritoriului

Atelierul 1 a reprezentat momentul de
deschidere al procesului participativ si primul
contact direct dintre echipa de proiect si actorii
locali din Oltenia de sub Munte. Scopul sau a

fost de a colecta perceptiile comunitatilor
| asupra principalelor probleme si oportunitati
W ale zonei, de a identifica resursele locale
relevante si de a valida observatiile preliminare
rezultate din analiza teritoriala. Evenimentul a
Primul atelier al procesului participativ ODSM reunit tipologii variate de participanti,

1 zi de lucru colaborativ . A . . . ..
incluzand reprezentanti ai administratiilor

8 categorii de actori participanti . . L . Lo
publice locale, ai GAL-ului, ai sectorului turistic

si cultural, antreprenori, mestesugari, ONG-uri, institutii educationale si membri ai comunitatilor.
Diversitatea grupului a creat un cadru favorabil pentru o discutie deschisa si pentru o intelegere
ampla a realitatilor din teritoriu.

Formatul atelierului a combinat o prezentare introductiva cu activitati colaborative in grupuri
mici, folosind harti, fise tematice si exercitii de prioritizare. Dupa prezentarea elementelor
principale rezultate din analiza teritoriala, utilizata strict ca suport pentru discutie, participantii
au fost invitati sa confirme, sa nuanteze sau sa contrazica observatiile initiale, contribuind astfel
la validarea lor cu informatii din teren. Exercitiul a generat un dialog activ, in care actorii locali au
adus perspective complementare, experiente directe si exemple din practica lor cotidiana.

Sursa: Kogayon .

I o, e —

N e 1 5
“ Atelierul 1 a scos in,evidenta vulnerabilitatile,

A resursele si opoftunitatile care modeleazs
R ot % 9% dezvoltarea ODSM.
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Discutiile au scos in evidenta un set consistent
de teme majore care caracterizeaza specificul
zonei. Un subiect intens dezbatut a fost
migratia tinerilor, perceputa drept una dintre
cele mai semnificative vulnerabilitati pentru
viitorul teritoriului. Participantii au remarcat
atat plecarea tinerilor spre orase sau
strdinatate, cat si potentialul, inca insuficient
exploatat, al atragerii de noi rezidenti, in
special in zonele cu calitate ridicata a mediului.
Aceastd observatie a fost nsotita de discutii
privind accesul la educatie, oportunitatile

economice si serviciile pentru familii tinere.

>0 @; .Sursd: Ur_basoﬁ/ai

Un al doilea set de discutii ample a vizat
turismul si traseele turistice. Participantii au
confirmat existenta unei retele de trasee in
partea montana, dar au subliniat necesitatea
extinderii, conectarii si standardizarii acesteia
in sudul teritoriului, precum si oportunitatea
unor forme noi de turism experimental.
Necesitatea unei semnalistici coerente, a unor
materiale informative accesibile si a unor
puncte de
pentru biciclisti)

servicii complementare (ghizi,
facilitati

mentionatad in mod repetat.

oprire, a fost

O tema centrala s-a conturat in jurul
patrimoniului cultural si identitatii locale.
Participantii au sesizat dificultatea integrarii
patrimoniului cultural in trasee si in oferta
turistica, precum si nevoia de protejare a
valorilor locale 1in fata dezvoltarilor
nereglementate. Elementele de patrimoniu
UNESCO, precum Manastirea Hurezi, au
fost percepute ca resurse majore, dar
insuficient valorificate din cauza limitarilor
administrative, a fragmentarii
responsabilitatilor sau a lipsei unor proiecte

coerente de interpretare culturala.
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OLTENIA DE SUB MUNTE

Discutiile dedicate economiei locale au evidentiat oportunitati si constrangeri importante.
Participantii au mentionat potentialul agriculturii, pomiculturii, apiculturii si mestesugurilor,
precum si dificultatile Tntampinate de micii producatori: lipsa formelor asociative, accesul limitat
la piete sau la spatii de procesare si absenta unor rute de distributie eficiente. Sectorul turistic a
fost de asemenea discutat din perspectiva capacitatii de cazare dispersate, a lipsurilor Tn servicii
si a dificultatilor legate de promovare.

Un aspect relevant, dezbatut cu implicare ridicata, a fost viata comunitara si serviciile locale.
Participantii au subliniat nevoia de infrastructuri sociale adaptate profilului demografic (in special
pentru varstnici), rolul scolilor si al centrelor culturale in activarea comunitatilor si decalajele
dintre localitati in ceea ce priveste accesul la servicii medicale, educationale si culturale. Aceste
discutii au scos in evidenta atat nevoi imediate, cat si oportunitati de dezvoltare pe termen lung.

n partea finald a atelierului, participantii au lucrat in grupuri pentru a identifica resurse locale
(naturale, culturale, umane si organizationale) si bariere structurale. Printre resurse au fost
mentionate traditiile locale, patrimoniul cultural, potentialul natural, expertiza mestesugarilor,
existenta unor initiative comunitare si disponibilitatea unor terenuri sau cladiri ce pot fi
reutilizate. Dintre bariere, s-au evidentiat fragmentarea administrativa, limitele financiare, lipsa
fortei de munca, dificultatile de cooperare intercomunal3, lipsa capacitatii administrative in unele
localitati, presiunile asupra peisajului natural si constrangerile legislative privind interventiile
asupra patrimoniului.

Procesul de reflectie colectiva a permis articularea unor directii incipiente de dezvoltare, precum
imbunatatirea conectivitatii turistice, protejarea patrimoniului cultural, stimularea economiei
locale prin lanturi scurte si mestesuguri, crearea de oportunitati pentru tineri, consolidarea
serviciilor sociale si dezvoltarea unor mecanisme de colaborare intre localitati. Astfel, Atelierul 1
a furnizat o baza solidda pentru etapele urmatoare ale procesului participativ, confirmand
relevanta temelor strategice si oferind o intelegere nuantata a perceptiilor actorilor locali asupra
teritoriului.
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OLTENIA DE SUB MUNTE

Atelierele 2 & 3 — Diagnostic teritorial / Identificarea nevoilor si

prioritatilor comunitatii locale si co-crearea unei viziuni de dezvoltare

Sursé:gﬂfbaﬁbﬁa

p,.

i

Doua zile de lucru cu autoritati si comunitati pentru a defini provocarile si oportunitatile

teritoriului.

Analiza SWOT colaborativa si scenarii pe cele trei unitati de peisaj.

Construirea viziunii comune ODSM 2040.

Atelierele 2 si 3, desfasurate in doua zile
consecutive, au constituit una dintre cele mai
importante etape ale procesului participativ,
intrucat au reunit pentru prima data doua
categorii largi de actori: Tn prima zi
reprezentanti ai autoritatilor publice locale, iar
in a doua zi reprezentanti ai institutiilor locale,
ai mediului asociativ, ai sectorului privat si ai
comunitatilor profesionale. Aceasta
structurare a permis atat o discutie tehnica,
orientatd spre nevoile de guvernanta
intercomunald, cat si una aplicatd, bazata pe
experienta directa din teren si pe diversitatea
perspectivelor comunitare. Participarea a fost
activa si variatd, ceea ce a creat un cadru
propice pentru formularea unui diagnostic
comun si pentru fundamentarea unei viziuni

coerente de dezvoltare teritoriala.

Atelierele au Tmbinat prezentari introductive
despre proiect si metodologia aplicata cu
sesiuni de lucru colaborativ in grupuri mici,
bazate pe harti, materiale vizuale si fise
tematice menite sa stimuleze analiza si
dialogul structurat. TIn etapa de finceput,
participantii au fost invitati sa Tisi clarifice
asteptdrile fata de proces si sa inteleaga
obiectivul major al ODSM: construirea unei
strategii integrate printr-o transformare
blanda, graduala si adaptata specificului local.
Un element recurent in ambele zile a fost
interesul participantilor pentru o colaborare
intercomunitara mai solida, precum si nevoia
de instrumente practice care sa sprijine
dezvoltarea

accesarea fondurilor Si

initiativelor comune.




OLTENIA DE SUB MUNTE

sursa: Urbasofiagg

Prima parte a atelierelor a fost dedicata
exercitiului de diagnostic, bazat pe analiza
SWOQT. Grupurile au lucrat simultan pe harti,
identificand puncte tari, puncte slabe,
oportunitati si amenintari ale teritoriului.
Rezultatele au evidentiat cateva teme
comune: un potential turistic ridicat, divers si
competitiv, dar insuficient echilibrat intre nord
si sud; presiuni crescute asupra peisajului
natural si patrimoniului construit generate de
interventii care nu tin cont de specificul local;
provocadri sociale, precum TImbatranirea
populatiei si lipsa oportunitatilor educationale
pentru tineri; o economie locala subutilizata,
cu potential in agricultura, mestesuguri si
industria lemnului; si o nevoie clara de
colaborare intercomunala pentru a reduce
disparitatile si a valorifica resursele comune.
in ambele zile, participantii au subliniat
dificultatea de a integra patrimoniul cultural in
traseele turistice, vulnerabilitatea serviciilor
publice in comunitatile mici si oportunitatile
pe care le-ar aduce reactivarea cladirilor

abandonate.

fn urma exercitiului SWOT, discutiile au
diferite, dar
teritoriului.

evidentiat perspective

complementare asupra
Reprezentantii administratiilor locale au pus
accent pe nevoia de instrumente de
planificare, pe fundamentarea proiectelor de
infrastructurd si pe importanta unei viziuni
comune pentru atragerea finantarilor. Actorii
din societatea civila, antreprenoriatul local si
mediul cultural au evidentiat nevoia de
programe pentru tineri, initiative culturale,
sprijin pentru mestesuguri, sustenabilizarea
turismului si diversificarea economiei locale.
Informatiile obtinute au conturat o intelegere

ampla a dinamicilor teritoriale si au pregatit

tranzitia catre exercitiul de elaborare a viziunii
pentru 2040.
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Exercitiul de viziune a fost realizat pe trei unitati de peisaj definite anterior: zona construita, zona
de tranzitie si zona naturala. Grupurile au adaugat peste plansele SWOT foi transparente pe care
au desenat transformarile dorite pentru fiecare tip de peisaj. In zona construita, participantii au
imaginat localitati cu servicii accesibile, mobilitate sustenabila, infrastructuri culturale si sociale
revitalizate si reconversia cladirilor abandonate in huburi comunitare. Ideea ,satului de 15
minute” a fost recurenta, alaturi de necesitatea unei imagini arhitecturale coerente si a unei relatii
mai bune intre spatiul construit si fluxurile turistice.

in zona de tranzitie, discutiile s-au concentrat pe potentialul agriculturii, revitalizarea livezilor
traditionale, dezvoltarea mestesugurilor si crearea unui brand regional pentru produse locale.
Participantii au vazut aceasta zona ca un spatiu de continuitate culturald si economica, capabil sa
sustina atat micii producatori, cat si un turism autentic bazat pe experiente locale. S-a subliniat
importanta punctelor gastronomice, a circuitelor tematice si a implicarii tinerilor In activitati
productive si culturale.

Pentru zona naturald, viziunea construita a avut in centru protejarea biodiversitatii si a peisajului,
precum si dezvoltarea unor retele de educatie Tn natura, trasee ecoturistice, interpretare culturala
si mobilitate lentd. S-a discutat despre consolidarea traseelor existente, diversificarea ofertelor
turistice, accentul pe conservare activa si integrarea experientelor spirituale si culturale. Natura
a fost perceputa atat ca resursa ecologica, cat si ca spatiu formativ pentru generatiile viitoare.

La finalul celor doua zile, participantii au ajuns la o viziune comuna pentru 2040, care descrie
Oltenia de sub Munte ca un teritoriu viu, echilibrat si rezilient, in care natura, identitatea locala si
comunitatile rurale se dezvolta impreunad, sustinute de o economie durabila, infrastructuri
moderne si o valorificare atenta a peisajului cultural si natural. Aceasta viziune nu a fost formulata
abstract, ci construita In mod colectiv, ca sinteza a numeroaselor perspective si experiente aduse
la masa de participanti.

Sursa: Urbasofia

Viziune 2040

Oltenia de sub Munte,
un teritoriu viu, echilibrat sj rezilient, in care natura, identitatea
locala si. comunitatile rurale se dezvolta impreuna, printr-o
economie durabila, infrastructura moderna si valorificarea peisajului
cultural si natural.
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Atelierul 4 — Scenarii de dezvoltare, obiective strategice si indicatori de

rezultat

v/ Scenarii tematice dezvoltate pe cele trei directii strategice ale ODSM.
v Prima foaie de parcurs pana in 2040, bazata pe validarea si prioritizarea interventiilor.
v Participare diversa pentru conturarea unei viziuni integrate de transformare teritoriala.

Atelierul 4, desfasurat Tn luna septembrie, a reprezentat un moment de maturizare a procesului
participativ, marcand trecerea de la formularea viziunii comune catre structurarea unor scenarii
tematice de dezvoltare si conturarea unei prime foi de parcurs pentru implementarea ODSM
2040. Intalnirea a reunit un grup mixt de participanti, incluzand reprezentanti ai administratiilor
publice locale, organizatii neguvernamentale, actori culturali, antreprenori, mestesugari, furnizori
de servicii turistice, institutii educationale si membri ai comunitatilor locale. Diversitatea actorilor
a permis articularea unor perspective complementare si consolidarea unei abordari integrate
asupra transformarii teritoriale.

Formatul atelierului a combinat o
prezentare introductiva despre scopul
strategiei, recapitularea rezultatelor
atelierelor anterioare si prezentarea
sintetica a viziunii cu un exercitiu
colaborativ de lucru pe trei echipe
tematice. Fiecare grup a avut la
dispozitie materiale de lucru dedicate,

rsa: Urbasofia

un calendar pana in 2040 si seturi de

cartonase ce reprezentau masuri, interventii si proiecte rezultate din analiza SWOT si viziunea
elaborata anterior. Sarcinile de lucru au inclus validarea sau eliminarea propunerilor existente,
completarea cartonaselor cu idei noi, selectia sub-punctelor prioritare si amplasarea lor pe foaia
de parcurs, astfel incat sa se contureze un scenariu tematic coerent si realist.

12
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Tn tema natura, turism si peisaj local, discutiile au evidentiat necesitatea dezvoltarii unei retele
coerente de trasee si infrastructuri usoare pentru vizitare, care sa conecteze localitatile si
resursele naturale. Participantii au explorat idei precum pachete turistice integrate, trasee de
plimbare in si intre sate, o retea de rute velo, puncte gastronomice, centre de informare, zone de
belvedere si tabere educationale in natura. Proiectul Via Oltenica a fost perceput ca un element
strategic central capabil sa unifice resursele naturale, culturale si comunitare ale intregului
teritoriu. De asemenea, s-a discutat despre rolul scolilor, al organizatiilor specializate pe
ecoturism si al operatorilor de tururi ghidate, precum si despre provocarile asociate intretinerii
mediului.

infrastructurii si gestionarii presiunilor asupra

! -MADE SUB MUNTE

Toponimiesa =™
JAIE DE PARCURS

fie clar
2035 - 2040

Trasee de iarnd

Puncte de informare in
- ski de tura

Sursa: Urbasofia

Py
Retea de trasee velo
care se suprapun cu

traseele propuse in 2 03 5

pachetele turistice.

Putem avea
pensiuni
antropice

2040

IA DE SUB
E — UN
RIU VIU SI
REZILIENT, UNDE
~ NATURA,
COMUNITATEA SI
ENTI‘H.I}EA LOCALA
| CRESC iIMPREUNA
PRINTR-0O
DEZVOLTARE
DURABILA SI

zonele strategice pentru
educatie ecologicd si
promovarea traseelor
Incale, incluzand expozitii
despre biodiversitate,
geosituri si patrimoniu
natural.

Amenajarea unor
belvederi si puncte de
interpretare a peisajului
cu materiale locale, fara
impact negativ asupra
mediului.

o I

Telegondola de
la varful Roman
la Horezu

Semnalistica . et
4 = ransport public tip
unitarad circuit (cu posibilitate

de transpaort biciclete)

||
L

Festivalul Naturii si
Peisajului Dltenesc -
veniment anual in aer
s egat de traditii gi
mltur\ locale.

L) aﬁ—
Dezvoltarea unor tabere
scolare si programe
pentru tineri axate pe
observarea biodiversitatii,
trasee tematice geologice
i activitai de
reconectare cu natura.

;!‘»—l"-f‘

Wi

Trasae de plimbare

Telegondala Vaideeni
“prin sat”

Voineasa

Sa fie produs
pe piata (platit)

tradl‘;\unale o
in spatli de rurlsm
experiential, amenajarea
de gradini comunitare,

Adaposturi Mocani
ocanita . munitare,
pentru caini ¢ Tcrmc%ﬁgmﬁat-.n.-l

. ecologica/gastronomie.
Extindere
Ranger Junior

Centru regional de vizitare
geologica care sa
valorifice gensituri 5i
pesteri (Palovrag),
Liliecilor etc.).

UAT face
intretinerea si

'
Reteaua de puncte

gastronomice - cel
putin un punct

siguranta

Educarea

turistilor Lege pentru Mocanita
cum se fac

aceste trasee

INCLUZIVA.
. =y

/
/

gastronomic per UAT.

Tururi ghidate de
fotografiat peisaje si
animale salbatice

Pachete turistice integrate
intr-un sistem unitar de
marcaje in functie de
profilul pachetului (pachet|
turistic ce conecteaza
turismul culinar cu
traseele de plimbare
accesibile).

Via Oltenica - traseu
regional integrat
(drumetie,
cicloturism, ecumenic,
gastronomic) care sa
lege toate UAT-urile.

Sursa: Kogayon

n tema identitate, patrimoniu si arhitectura, participantii au lucrat pornind de la ideile formulate
in atelierele anterioare si au pus accent pe necesitatea consolidarii unui brand regional aplicat
consecvent si a unor reguli clare pentru protejarea si valorizarea arhitecturii vernaculare. S-au
discutat directii precum aplicarea Ghidului de Arhitectura pentru Zona Valcea, reactivarea
traseului Mocanitei ca parte a unui circuit experimental, constituirea breslelor mestesugaresti,
dezvoltarea scolii de arhitectura vernaculara, rute culturale tematice, reinterpretarea miturilor
locale, reconversia creativa a cladirilor abandonate si crearea unei platforme digitale pentru

promovarea patrimoniului cultural si natural. Participantii au subliniat rolul educatiei, al
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colaborarii cu mestesugarii si al transmiterii intergenerationale a cunostintelor, precum si
potentialul economic al unei identitati culturale clar definite.

DLTEN'A DE SUB MUNTE Sursa: Urbasofia
Start Mocanita FOAIE DE PARCURS

o, | A 2030 - 2035 2035 - 2040 2040

Seoala de arhitectura 9 Program [2
vernaculara - cursuri q
Gameniicu esperienta g PENTUStudentl = mesten esle mestesugares Granturi = OLTENIA DE SUB
localitate sa fie integrati 10C3ll privind restaurarea . Restaurare Mocanita, ca parte a unui
inrealizarea ghicurior Eesniis Circut experiential - MUNTE - UN
ocale de peisaj structura de tip breasls, reactivarea trenului istoric
entru colahoral ca atractie turistica si
- -3 e areT] e A s o TERITORIU VIU SI
-/ transmiterea traditiilor. localitati i peisaje
REZILIENT, UNDE

realizarea unei colaborari Brandul regional Oitenia
(e de sub Munte dezvoltat si IEE'
administratiile publice, L ) L == NATURA,
Nt Tt et dezw Ilam:[unurgl(e a Tl
aplicarea acelor reguli Zona|paniru procuss, reinterpretate ca parte a
servicil ?és;lin\mentE unei identitati ngiDﬂalE ’ 1 COMUN ITAT EA $I
- la

putel e—(?e + - =
legendele Gigantilor si ale ‘ ] IDENT ITATEA LOCALA

o] d Aurului de la Bdile Govara,
n@. an de pénéc‘aImi‘llul\'suimului, T . =~ ®
i i ) olutii de energie
interpretare - T regenerabiie -lanu. ' CRESC IMPREUNA

9 q lorice locale bazate pe >
Aplicarea Ghidului de iloti de renovare a unor - s, -
Arhitecturd, Zona Valcea 3 |ocuinte cu valoare biomasa PRINTR-O
- aplicarea regulilor de istorica finantate din bani

constructie 5i restaurare =
pentnlJAaldpast‘rla cugrenta Infrastructura pr‘:ite‘rg:\net::lu:ag: SLStE DEZVOLTARE
gl identitatea i
arhitecturald a zonel. de interpretare L 3 DU RAB"_A Sl
ki! INCLUZIVA.
Panouri Rute culturale tematice - { s .

i trasee care pun in valoare .
Regenerarea centrelorde | PUblicitare - T (Gentre de prelucrare s —
te cu reguli de e lanii in material izolator
& req| Informare arhitectura vernaculara si
construire inspirate de miturile si legendele
specificul vernacular. At

@

Ghid de @
arhitecturd Platforma digitald de

Fan L. . . promavare a
participativ si Program de reconversie patrimoniului (virtual Ghizi | li
specific creativa a dadirilor tours, ARAVR pentru situri 1zl locall
p abandonate (ateliere, 5i abiective). ~,
galerii, spatii pentru - SU rsa . KOgayO n

tineri).

Tema infrastructurii sociale si vietii comunitare a generat discutii consistente privind nevoile
emergente ale populatiei, in special ale tinerilor si varstnicilor. Participantii au evidentiat
potentialul huburilor comunitare, al pietelor locale, al taberelor educationale, al programelor
intergenerationale, al activitatilor extracurriculare si al retelelor de evenimente culturale. S-au
discutat idei precum platforme digitale de conectare comunitard, centre intercomunale de
sanatate si asistenta sociala si programe de relocare urban rural, toate fiind privite ca elemente
cheie pentru cresterea coeziunii sociale si pentru revitalizarea comunitatilor. De asemenea,
participantii au analizat modul in care serviciile educationale, culturale si sociale pot fi corelate
cu specificul economic al zonei, in special in domenii precum turismul, prelucrarea lemnului,
agricultura ecologica si mestesugurile.

n partea a doua a atelierului, echipele tematice au prezentat rezultatele in plen si au discutat
completdrile propuse de ceilalti participanti. Aceasta etapa a permis integrarea scenariilor intr-o
foaie de parcurs comuna, orientata spre o transformare graduala si realista a teritoriului pana in
anul 2040. Au fost identificate legaturi intre cele trei teme, dependente intre masuri si posibilitati
de colaborare intersectoriald, ceea ce a contribuit la definirea unei structuri unitare de actiune.
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Discutiile au reliefat necesitatea etapizarii interventiilor, identificarea unor actiuni pregatitoare,

analizarea fezabilitatii juridice si financiare si stabilirea rolurilor diferitilor actori implicati.

OLTENIA DE SUB MU

FOAIE DE

A

l‘ih " Sandtatea
s PSIICER

activitati ales la SAT)

intergenerationale) i
centre de zi integrate in

circuitul turistic.

Pentru sanatatea
emaotionald/ psihica
este nevoie de
reintegrarea
batranilor (in

Centru intercomunal de
ateliere)

sanatate si asistenta
sociala cu servicli
adaptate populatiei
varstnice.

S
2288

Retea de ateliere
educationale
extracurriculare in scoli
(mestesuguri, ecologie,
gastronomie).

i

‘,"&-ﬁ N
1@_@.

Ateliere scolare, cursurilor
postliceale si activitati
extracurriculare corelate
cu nevoile locale turism,
lemn, agriculturs bio si
mestesuguri.

[
L]

Pragram pentru tineret
«Ambasadorii Olteniei de
sub Munte” - implicare
civica si turistica.

Tabere scolare -
programe educationale in
aer liber, pentru a conecta

Preventie
sanatate fizica

. 5 or Platforma digitala de

conectare comunitard
Infrastructura (evenimente, voluntariat,
Transport local

sprijin pentru mici
producatari).

(o

Retea de evenimente
comunitare (zile de sat,
targuri locale) cu calendar
integrat intercomunal.

Piete dedicate
producatarilor locali -
evenimente periodice in
care producatorii locali si
vand produsele direct in
comunitate si catre
turisti.

Huburi comunitare in
cladiri reabilitate (foste
scali, biblioteci, cdmine

culturale) pentru
educatie, evenimente,
cowarking.

Atelierul 4 a consolidat intelegerea comuna

TE
PARCURS

2035 - 2040
A

¥
i |}

Program de relocare

urban-rural asistata cu
pachete de sprijin pentru
noil locuitori siintegrare

comunitard.

Centre primire
Urgente

i
“Centre” locale de

prelucrare produse -
infrastructura comunitara

Sursa: Urbasofia

2040

OLTENIA DE SUB
MUNTE - UN
TERITORIU VIU SI
REZILIENT, UNDE
NATURA,
COMUNITATEA SI
IDENTITATEA LOCALA
CRESC IMPREUNA
PRINTR-O
DEZVOLTARE
DURABILA Sl

INCLUZIVA.
/ - ey

Sursa: Kogayon

asupra modului in care directiile strategice se

completeaza reciproc si a oferit un cadru conceptual clar pentru procesul de definire a

portofoliului de proiecte elaborat in atelierul urmator. Prin aceasta etapa, viziunea adoptata

anterior a fost transpusa intr-o prima structura operationala sub forma unei foi de parcurs pana

Tn 2040, ceea ce a facilitat trecerea catre fundamentarea planului operational al strategiei.
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Atelierul 5 — Stabilirea proiectelor, programelor si politicilor

QX vl y SRR : g <
v" Doua zile de lucru cu autoritati si comunitati pentru a defini provocarile si oportunitatile

teritoriului.

——

v' Analizd SWOT colaborativa si scenarii pe cele trei unitati de peisaj.

v" Construirea viziunii comune ODSM 2040.

Atelierul 5, desfasurat Tn luna noiembrie, a

reprezentat etapa finald a procesului

participativ. si momentul in care ideile
formulate in atelierele anterioare au fost
transformate 1Tn proiecte concrete, clar
definite si ancorate in realitatile teritoriale ale
Olteniei de sub Munte. Intalnirea a avut ca
obiectiv detalierea unui set de proiecte
prioritare, cate doud pentru fiecare tema
strategica, astfel Tncat acestea sa poata fi

integrate ulterior intr-un plan de actiune

operational. La atelier au participat
reprezentanti ai administratiilor publice
locale, ai GAL-ului, ai organizatiilor

neguvernamentale, ai sectorului privat, ai
institutiilor educationale si ai comunitatilor
locale, ceea ce a permis o abordare diversa si
echilibrata asupra proiectelor propuse.

Formatul atelierului a combinat o prezentare
introductiva privind obiectivele practice ale
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zilei cu o recapitulare a rezultatelor atelierelor
anterioare, in special a scenariilor tematice si
a foii de parcurs elaborate in septembrie.
Participantii au lucrat in echipe tematice si au

utilizat fise standardizate de proiect si
materiale vizuale pentru a structura
informatiile esentiale: initiatori, parteneri,

pasi de implementare, resurse necesare Ssi
bariere de anticipat. Exercitiul a fost organizat
in doua etape. in prima etap3, fiecare grup a
detaliat doua proiecte prioritare din tema sa
strategicd. Tn a doua etap3, participantii au
schimbat mesele, analizand proiectele altor
echipe si completandu-le cu perspective
proaspete, intrebari de clarificare si sugestii
privind fezabilitatea. Aceasta rotatie a
incurajat dialogul intre teme si a contribuit la
consolidarea unei

portofoliului final.

intelegeri comune a
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Tn cadrul temei naturd, turism si peisaj,

discutiile s-au concentrat pe seturile de
proiecte formulate anterior, structurate in
doua orizonturi temporale. Pentru perioada
2025-2030, participantii au analizat proiectele
dedicate retelei de trasee si experientei
turistice, abordand chestiuni  precum
proiectarea traseelor, procesele de
omologare, amenajarile specifice (puncte de
belvedere, zone de oprire, spatii de
informare), digitalizarea si promovarea,
organizarea de tururi ghidate si conectarea
traseelor intre localitati. S-au discutat rolurile
actorilor implicati, precum autoritatile locale,
organizatiile de profil, pensiunile, ghizii si
operatorii turistici. Resursele identificate
includ  expertiza locald, evenimentele
existente, disponibilitatea voluntarilor si
potentialul infrastructurii naturale. Printre

barierele identificate se afla accesul dificil pe
unele trasee, acordurile privind terenurile
private, conflictele de utilizare a terenurilor,
lipsa finantarii pentru intretinere si problema
cainilor de la stane. Pentru orizontul 2030-
2035, discutiile au vizat proiecte precum
revitalizarea Mocanitei, dezvoltarea unor noi
puncte de atractie si  diversificarea
infrastructurilor usoare, toate fiind percepute
ca elemente care pot consolida experienta
peisajului si pot atrage noi categorii de
vizitatori.

Tema identitate, patrimoniu si arhitectura a
generat discutii aprofundate privind modul Tn
care identitatea locala poate fi transpusa intr-
un set coerent de proiecte. Pentru intervalul
2025-2030, participantii  au  abordat
proiectele privind brandul regional,
semnalistica unitara, promovarea
mestesugurilor  si  organizarea  rutelor
culturale.  Activitatile discutate includ
campanii de promovare, mentorat pentru
antreprenori, retele de mici producatori,
promovarea produselor autentice, cercetari
antropologice, programe  educationale,
inventarierea  patrimoniului  construit si
stabilirea unor reguli clare de regenerare
arhitecturala. Resursele identificate au inclus
sprijinul  expertilor,  mestesugarilor  si
institutiilor culturale, precum si potentialul
unor finantari dedicate (fonduri norvegiene,
AFCN, GAL, sponsorizari locale). Barierele au
vizat dificultati administrative legate de
proprietate, nevoia de schimbare a
comportamentelor de consum,
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concurenta produselor ieftine provenite din afara regiunii si lipsa de coordonare intre actorii
culturali. Pentru perioada 2030-2035, discutiile au vizat proiecte centrate pe punerea in valoare
a patrimoniului construit, reabilitarea gospodariilor traditionale, reconversia cladirilor
abandonate si dezvoltarea de ateliere mestesugaresti, cu accent pe protejarea valorilor culturale
tangibile si intangibile.

Tn tema infrastructurd sociald si viatd comunitard, proiectele discutate au vizat atat activarea
tinerilor, cat si consolidarea serviciilor sociale si a vietii comunitare. Pentru intervalul 2025-2030,
participantii au detaliat programe de implicare civica, tabere educationale, ateliere
intergenerationale, activitati extracurriculare, programe de voluntariat, intalniri intre copii si
varstnici si actiuni menite sa formeze o noua generatie de ambasadori ai regiunii. S-au analizat
rolurile ONG-urilor, scolilor, fundatiilor comunitare, manastirilor si autoritatilor locale, precum si
resurse precum mestesugurile traditionale, spatiile existente si interesul comunitatilor pentru
evenimente culturale. Barierele identificate au inclus limitarile administrative, lipsa spiritului
antreprenorial, dificultdtile de mobilizare a scolilor, vulnerabilitatea persoanelor varstnice si
sustenabilitatea pe termen lung a infrastructurilor comunitare. Pentru perioada 2030-2035,
participantii au discutat crearea unei platforme digitale intercomunale pentru organizarea si
promovarea evenimentelor culturale si comunitare, vazuta ca un instrument esential pentru
cresterea coeziunii sociale si a vizibilitatii regiunii.

INFRASTRUCTURA COMUNITARA &
NATURA, TURISM, PEISAJ LOCAL IDENTITATE & PATRIMONIU VIATA SOCIALA

2025-2030 2025-2030 2025-2030 2025-2030 2025-2030 2025-2030

& Peivaje OD: PROIECTE  |Identitate, brand, Patrimoniu % Valori PROIECTE
STRATEGICE |comunitate culturale STRATEGICE

i3 | *E
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Sursa: Urbasofia

In a doua parte a atelierului, prezentarea rezultatelor in plen a permis corectarea
neconcordantelor, completarea informatiilor lipsa si verificarea fezabilitatii proiectelor. Dialogul
dintre participanti a ajutat la clarificarea responsabilitatilor, la propunerea unor surse de finantare
si la identificarea resurselor disponibile pentru implementarea proiectelor. Totodata, discutiile au
subliniat importanta colaborarii intre localitati si a mobilizarii comunitatilor Tn procesul de
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implementare. Prin acest exercitiu, portofoliul preliminar de proiecte a fost consolidat intr-o
forma coerenta si echilibrata, aliniata cu directiile strategice ale viziunii ODSM 2040.

Atelierul 5 a marcat astfel trecerea de la scenarii la actiuni concrete si a pus bazele planului
operational al strategiei. Proiectele detaliate in aceasta etapa vor fi analizate, evaluate si integrate
in documentul final al strategiei, Tnsotite de potentiale surse de finantare si de o structura clara
de responsabilitati, contribuind astfel la fundamentarea aplicata a dezvoltarii blande a Olteniei de

sub Munte.
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Anexa 2 - Sinteza analizei

Analiza teritoriald integrata a regiunii Oltenia de sub Munte, realizata pe baza indicatorilor demografici,
economici, sociali, culturali si de infrastructura, ofera o imagine de ansamblu asupra dinamicilor interne
ale teritoriului si asupra pozitionarii sale in raport cu judetul Valcea. Componenta cantitativa a fost
completata prin contributiile actorilor locali in cadrul atelierelor participative, ceea ce a permis corelarea
datelor statistice cu perceptiile si experientele comunitatilor.

Prin aceasta abordare combinata se contureaza un teritoriu cu resurse naturale si culturale exceptionale
si cu tendinte favorabile Th anumite nuclee de dezvoltare, dar si cu vulnerabilitati structurale persistente
— Tmbatranire demografica, depopulare rurald, disparitati intre localitati si capacitate limitata de
implementare. Se evidentiaza astfel o structura interna contrastanta, in care poli activi coexista cu zone
aflate in stagnare sau declin.

Sinteza de mai jos fundamenteaza directiile strategice propuse si este organizata pe cele trei axe tematice
ale strategiei: natura, turism si peisaj; identitate, patrimoniu si arhitectura; infrastructura sociala si viata
comunitard. in continuare sunt prezentate principalele trenduri si tendinte identificate pentru fiecare
dintre aceste domenii.
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Naturd, turism si peisaj — potential ridicat, dezvoltare inegala

Teritoriul Olteniei de sub Munte se contureaza statistic ca zona turistica cu potential ridicat, sustinuta de
patrimoniul natural si cultural (divers si concentrat) si de existenta unor statiuni balneare cu recunoastere
nationala. Reteaua extinsa de trasee turistice — aproximativ 850 km de rute pentru drumetie, mountain
bike si cicloturism —si infrastructura turistica diversificata (hoteluri, pensiuni, parcuri de aventura, izvoare
minerale, salina activa la Ocnele Mari) confirma un sistem turistic deja functional in partea nord-vestica a
teritoriului.

Datele arata o crestere constanta a fluxurilor turistice, cu varfuri in sezonul estival, si o specializare tot
mai clard in turismul de sanatate si balnear. Baile Olanesti inregistreaza cea mai mare crestere a numarului
de sosiri (+ peste 40% in perioada 2010-2023), iar sectorul turistic si al serviciilor concentreaza aproape
jumatate din angajatii locali (crestere de la 28,59% in 2010 la 47,36% in 2022), confirmand rolul turismului
ca motor economic emergent.

in paralel, se observd o crestere a interesului pentru experiente rurale autentice si gastronomice,
reflectata in extinderea pensiunilor agroturistice, aparitia punctelor gastronomice locale si dezvoltarea
unor initiative bazate pe produse traditionale. Aceasta tendinta a fost confirmata in ateliere de actorii
locali, care au subliniat cererea tot mai mare pentru ,turism lent” si experiente n natura.

n acelasi timp, analiza releva discrepante majore intre localititi. Daca Bile Olanesti, Biile Govora, Ocnele
Mari, Costesti, Vaideeni si Horezu-Maldaresti functioneaza ca poli turistici cu infrastructura consolidata si
somaj redus, alte localitati — precum Barbatesti, Stoenesti, Pausesti-Maglasi, Tomsani, Vladesti, Slatioara
— dispun de o infrastructura turistica slab dezvoltata, numar redus de turisti si o duratda medie scurta a
sederii, specifica turismului de tranzit. Distributia traseelor turistice si lipsa standardizarii marcajelor nu
raspund pe deplin nevoilor actuale de accesibilitate si diversificare a ofertei, aspect semnalat atat de date,
cat si de participantii la ateliere.

Pe partea de utilizare a terenurilor, zona se remarca prin suprafete importante de paduri, pasuni, pajisti
si livezi (de exemplu, Vaideeni cu cea mai mare suprafata agricola si de pasuni, Stoenesti cu 900 ha de
livezi), precum si prin coridoare de vegetatie spontana si pajisti extinse, care sustin biodiversitatea si
deschid oportunitati pentru practici agroecologice. Totusi, prezenta terenurilor degradate, fragmentarea
proprietatii si lipsa infrastructurii agricole moderne limiteaza valorificarea acestui potential.

in ansamblu, trendul principal pe aceastd axd este unul de crestere si specializare turisticd in cateva
nuclee, combinat cu subutilizarea resurselor naturale si agricole in restul teritoriului si cu riscul accentuarii
dezechilibrelor dacd dezvoltarea nu este coordonata.
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|dentitate, patrimoniu si arhitecturad — densitate exceptionalqd, presiuni
de transformare

Din punct de vedere al patrimoniului cultural, teritoriul Olteniei de sub Munte are indicatori exceptionali
la scara judetului. Desi reprezintd doar 16,57% din suprafata judetului Valcea, zona de studiu gazduieste
27,47% din monumentele istorice judetene, cu o densitate de aproximativ 1,64 ori mai mare decat media.
Peste 40% din muzeele si colectiile publice si mai mult de 50% din asezamintele monahale si monumentele
de cult ale judetului sunt concentrate aici, ceea ce confirma o oferta culturala deosebit de bogata.

Zona concentreaza toate genurile artistice reprezentative pentru patrimoniul cultural imaterial al
judetului — ceramica, tesut, prelucrarea lemnului, pielarie, pictura pe lemn si sticld, prelucrarea materiilor
vegetale si a sarii — si gazduieste evenimente culturale consacrate, de la festivaluri de nisa (,,Fii cool la
cule”, Festivalul Licuricilor, festivaluri de sculptura, epigrama si gastronomie) pana la manifestari legate
de traditii locale si spiritualitate. Ceramica de Horezu, inclusa in patrimoniul UNESCO, functioneaza ca
simbol al identitatii locale si ancora pentru dezvoltarea unei economii creative.

n cadrul atelierelor, actorii locali au confirmat existenta unui capital identitar puternic, dar au semnalat
si multiple riscuri: degradarea patrimoniului istoric, interventii asupra spatiului public si infrastructurii care
nu respecta specificul local, utilizarea de materiale si solutii constructive care erodeaza caracterul
arhitectural, disparitia mestesugarilor si lipsa de incredere in produsele locale.

Se contureaza astfel o tendinta duala: pe de o parte, cresterea interesului pentru traditii, gastronomie si
mestesuguri, pe de alta parte, presiunea unor transformari rapide, adesea lipsite de coordonare si de
repere de calitate. Lipsa unei abordari integrate privind marcarea, semnalizarea si promovarea identitatii
locale, precum si lipsa unei rute culturale coerente intre monumente si peisaje culturale, amplifica acest
risc.

Infrastructura sociald si viatd comunitara — dinamici contrastante si

vulnerabilitati structurale

La nivel demografic, datele confirma o tendinta generald de imbatranire si depopulare, cu pierderi de
peste 15% din populatie in multe localitati in perioada 2010—-2024, scaderi accentuate ale natalitatii (de
exemplu, in Baile Govora si Maldaresti) si reducerea semnificativa a numarului de elevi, in special in mediul
rural. Localitati precum Stoenesti, Costesti, Pietrari, Maldaresti si Barbatesti prezinta ponderi ridicate ale
populatiei varstnice, cu implicatii directe asupra sustenabilitatii economiei locale si a sistemelor de servicii.

n acelasi timp, se observé insule de dinamism demografic si atractivitate locald: VIadesti inregistreaza o
crestere semnificativa a populatiei (+17,67% intre 2014-2024), iar localitati precum P3dusesti-Maglasi,
Vladesti si Muereasca au o proportie relativ ridicata de copii si tineri, ceea ce indica potential pentru
reinnoire demografica daca sunt create conditii adecvate. Baile Olanesti, Costesti si Vaideeni prezinta un
nivel scazut al migratiei negative, ceea ce sugereaza o minima atractivitate rezidentiala.
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Pe partea de infrastructura socialad si edilitara, statisticile arata progrese considerabile in ultimii ani:
extinderi semnificative ale retelelor de apa si canalizare (cu cresteri spectaculoase in Stoenesti, Pausesti-
Maglasi si Muereasca), investitii in infrastructura edilitara prin PNRR si alte programe, grad ridicat de
asfaltare a drumurilor nationale, judetene si comunale. Cu toate acestea, atelierele au scos in evidenta
persistenta unor disparitati puternice intre mediul urban si rural: acces inegal la servicii medicale (un
singur spital la Horezu, distributie dezechilibrata a cabinetelor medicale), infrastructura sociala
insuficientd pentru tineri si varstnici, transport public limitat, lipsa legaturilor feroviare in vestul judetului,
acces dificil in zonele montane.

Din perspectiva economica, Horezu se contureaza ca pol economic regional, cu o economie diversificata
bazata pe productie si comert, urmat de Baile Olanesti si Baile Govora. Costesti si Vaideeni se evidentiaza
prin performante agricole si zootehnice, dar mai multe localitati (Stoenesti, Barbatesti, Pietrari, Tomsani,
Bunesti) se confrunta cu un numar redus de intreprinderi si o diversitate limitata a activitatilor economice.

Atat analiza, cat si discutiile din ateliere indica o capacitate locala limitata de implementare a proiectelor,
diferente mari intre planificare si implementare si un nivel scazut de colaborare intre localitati si intre
comunitati. Activitatea ONG-urilor si a societatii civile este redusa, iar comunicarea dintre autoritati si
locuitori este adesea fragmentara. Totusi, exista si exemple de colaborare functionala (Pietrari, asocieri
GAL, ADI pentru transport si deseuri) si un interes crescand pentru programe educationale, sociale si de
tineret, ceea ce indica un potential de activare comunitara daca apar instrumente si resurse adecvate.

Concluzie

Prin combinarea analizei statistice cu validarea si contributia reprezentantilor comunitatii, se contureaza
imaginea unui teritoriu in care potentialul natural, cultural si turistic este foarte ridicat, dar in care
tendintele demografice, economice si sociale sunt puternic contrastante. Nucleele de dezvoltare (Horezu,
Baile Olanesti, Baile Govora, Costesti, Ocnele Mari) coexista cu zone aflate in declin sau marginalizare, iar
lipsa unui cadru integrat de cooperare risca sa accentueze aceste diferente.

" OLTENIA
DE SUB MUNTE

GEOPARC ASPIRANT UNESCO

Sursa: Bogdan Pencea
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Anexa 3. Matricea centralizatoare pentru
monitorizarea implementarii Strategiei
Oltenia de sub Munte

Documentul stabileste cadrul integrat al indicatorilor utilizati pentru monitorizarea implementarii
strategiei si pentru evaluarea progresului Tn raport cu obiectivele asumate. Directiile strategice sunt
transpuse intr-un set coerent de indicatori cantitativi si calitativi, corelati direct cu obiectivele
operationale, proiectele si masurile propuse.

Structurarea pe cele trei axe tematice si pe tipologii de indicatori permite o monitorizare
multidimensionala a transformarilor teritoriale. Pentru fiecare indicator sunt precizate unitatea de
masura, statutul de indicator-cheie de performanta (KPI) si legatura cu interventiile strategice relevante.

Prin aceasta organizare, matricea devine un instrument operational de management strategic, care
sustine urmarirea impactului interventiilor, prioritizarea investitiilor si ajustarea directiilor de actiune in
perspectiva anului 2040.
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CADRUL INTEGRAT AL INDICATORILOR

Notd metodologica

Indicatorii sunt corelati direct cu proiectele si masurile relevante din cadrul fiecarui obiectiv operational.
Marcajul KPI (DA/NU) indica indicatorii considerati cheie pentru evaluarea performantei strategice a
teritoriului pana in 2040.

l. Indicatori procentuali (%)

(o} Indicator Unitate Proiecte / Masuri

relevante

0S1-0P1.1-01 0OS1 | Constructii noi conforme ghidurilor | % DA |16
de arhitectura rurala (deja
existente sau noi ghiduri detaliate)

0S1-0P1.2-01 0S1 | Constructii/renovari realizate cu % DA 1.6,1.5.3
materiale locale

0S3-0P3.1-01 0S3 | Populatie cu acces la servicii % DA 3.4,3.7,3.10,3.11
esentiale
0S3-0P3.4-02 0S3 | Reducere estimata a consumului % DA 3.4,3.8,3.13

energetic al cladirilor publice

0S3-0P3.6-02 0S3 | Rata de retentie a noilor rezidenti % DA 3.1,3.1.3,3.9

0S3-0P3.8-02 0S3 | Persoane active dupa formare % DA 3.2,3.14, 3.15, 3.18
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Il. Indicatori de suprafatda si teritoriv (ha /km /mp)

Indicator Unitate Proiecte / Masuri
relevante

0S1-0P1.3-01 OS1 | Drumuri traditionale de km DA 1.1,1.6.3,1.6.5
pamant/piatra mentinute

0S1-0P1.5-01 0OS1 | Pasuni utilizate si valorificate ha DA 1.1.5,1.7
sustenabil

0S1-0P1.5-03 OS1 | Suprafete reconstruite ecologic ha DA 1.1.5,1.7

0S1-0P1.5-04 0OS1 | Suprafete cu plante invazive ha NU | 1.1.5,1.7
eliminate

0S1-0P1.8-02 0OS1 | Trasee (de plimbare si bicicleta) km DA 1.1,13,14

[1l. Indicatori de infrastructurd si structuri fizice (numar)

Indicator Unitate Proiecte / Masuri

relevante

0S1-0P1.7-01 OS1 | Arii naturale protejate cu plan de nr/ha | DA 1.3.1,1.3.2
management activ

0S1-0P1.7-02 OS1 | Arii naturale protejate de interes nr NU 1.3.1,1.3.2
local desemnate

0S1-0P1.7-03 0S1 | Geosituri/situri de biodiversitate nr DA 1.3.1,13.2
identificate, semnalizate si incluse
in trasee

0S1-0P1.8-01 0OS1 | Trasee turistice tematice create nr NU 1.1,13,1.4
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0S2-0P2.1-01 0S2 | Obiective turistice semnalizate si nr DA 2.1,2.4,2.8,2.10
interpretate unitar

0S2-0P2.1-02 (0N Semnalizari de intrare n teritoriu nr NU 2.1,2.4,2.8,2.10

0S2-0P2.5-01 0S2 | Infrastructuri speciale de nr DA 2.6,2.13,2.14
experienta a peisajului

0S2-0P2.5-02 OS2 | Curse transport public tip circuit nr NU 2.6,2.13,2.14

0S2-0P2.6-01 0S2 | Puncte de informare functionale nr NU 2.1,2.2,2.8

0S2-0P2.7-01 0S2 | Spatii de popas si belvedere nr NU | 2.12,2.3,2.6
amenajate

0S3-0P3.2-01 0S3 | Cladiri reconvertite si functionale nr DA 3.5,3.6,3.7,3.11,

3.12

0S3-0P3.4-01 0S3 | Gospodarii/locuinte care au nr DA 3.4,3.8,3.13
adoptat solutii verzi de
energie/materiale

0S3-0P3.3-01 0S3 | Centre multifunctionale nr DA 3.4,3.7,3.11, 3.16
operationale

0S3-0P3.5-03 0S3 | Infrastructuri comunitare de nr NU 3.5,3.6,3.7,3.11,

productie/procesare

3.12
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IV. Indicatori economici si lanturi valorice

Indicator Unitate Proiecte / Masuri
relevante
0S1-0P1.6-01 0s1 Puncte gastronomice locale nr DA 1.1.5,1.5.1,1.5.2,
1.3,1.5.4
0S1-0P1.6-02 0Ss1 Produse cu brand/etichetda OdsM nr DA 1.1.5,1.5.1,1.5.2,
1.3,1.5.4
0S2-0P2.1-04 0S2 Afaceri noi in eco-turism nr DA 2.1,2.4,2.8,2.10
0S2-0P2.3-01 0S2 Producatori locali activi nr DA 2.4,2.8,2.10, 2.11
0S2-0P2.4-01 0S2 Colaborari producatori-HORECA nr DA 2.4,2.10,1.5.2
0S2-0P2.4-02 0S2 Piete locale active nr NU 2.4,2.10,1.5.2
0S3-0P3.5-01 0S3 Producatori integrati in retele nr DA 3.5,3.6,3.7,3.11,
locale 3.12
0S3-0P3.5-02 0S3 Volum produse procesate/local volum DA 3.5, 3.6,3.7, 3.11,
valorificate 3.12
0S1-0P1.2-02 0s1 Volum anual de materiale locale volum DA 1.6,1.5.3
utilizate
0S3-0P3.4-03 0S3 | Ciobani integrati in lant valoric nr NU 3.4,3.8,3.13
lana
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V. Indicatori de utilizare si flux (nr/an)

Indicator

Unitate

Proiecte / Masuri

relevante

0S1-0P1.3-02 0Ss1 Utilizatori drumuri traditionale nr/an DA 1.1,1.6.3,1.6.5

0S1-0P1.8-03 0Ss1 Vizitatori trasee turistice nr/an DA 1.1,13,1.4
(tematice)

0S2-0P2.5-03 0Ss2 Utilizatori infrastructuri speciale nr/an DA 2.6,2.13,2.14

0S2-0P2.7-02 0S2 Vizitatori spatii de nr/an NU 2.12,2.3,2.6
popas/belvedere

0S3-0P3.3-02 0S3 Beneficiari centre nr/an DA 3.4,3.7,3.11,3.16
multifunctionale

0S3-0P3.1-02 0Ss3 Frecventa utilizarii serviciilor nr/an NU 3.4,3.7,3.10,3.11

locale

V1. Indicatori sociali, educationali si participativi

Indicator

Unitate

Proiecte / Masuri

relevante

0S1-0P1.1-02 UAT-uri care recomanda sau nr DA | 1.6
utilizeaza in mod activ ghidurile
de arhitectura rurala
0S1-0P1.4-01 0OS1 Evenimente locale organizate nr/an NU | 1.5.1,1.6.1, 1.6.3,
(culturale, sportive, etc..) 1.6.4,1.4
0S1-0P1.4-02 0OSs1 Mestesugari asociati nr NU | 1.5.1,1.6.1, 1.6.3,

1.6.4,1.4
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0S2-0P2.1-03 0S2 | Voluntari implicati in promovare | nr NU | 2.1,2.4, 2.8, 2.10

0S2-0P2.2-01 0S2 Spatii comunitare/hub-uri active | nr DA | 25,2.7,2.9, 2.10

0S2-0P2.2-02 0S2 | Activitati desfasurate anual in nr/an NU | 2.5,2.7,2.9,62.10
hub-uri

0S2-0P2.2-03 0S2 | Tineri implicati in programe nr NU | 2.5,2.7,2.9,2.10
extracurriculare

0S3-0P3.7-01 0S3 Participanti la programe nr NU | 3.12,3.14
educationale

0S3-0P3.7-02 0S3 | Ateliere si activitati desfasurate nr/an NU | 3.12,3.14

0S3-0P3.8-01 0S3 Persoane formate/certificate nr DA | 3.2,3.14, 3.15, 3.18

0S3-0P3.6-01 0S3 Persoane/familii relocate nr DA | 3.1,3.1.3,3.9

0S3-0P3.6-03 0S3 Grad de satisfactie al familiilor scor NU | 3.1,3.1.3,3.9
relocate (prin chestionar (evolutie)
sociologic)

0S3-0P3.9-01 0S3 Produse/activitati culturale nr NU | 3.12, 3.16, 3.17,
active 3.18

0S3-0P3.9-02 0S3 Participanti la programe nr NU | 3.12, 3.16, 3.17,

identitare

3.18

d,o
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Sursa: Geoparc UNESCO Tinutul Buzaului

Anexa 4. Exemple de buna practica

Pentru fundamentarea directiilor strategice propuse pentru teritoriul Oltenia de sub Munte au fost
analizate o serie de exemple relevante de buna practica, implementate la nivel national si regional,
fmpreuna cu proiecte relevante pentru contextul local. Selectia acestora urmareste identificarea unor
modele validate de interventie care demonstreazd modul Tn care resursele naturale, culturale si
comunitare pot fi valorificate coerent si sustenabil.

Proiectele incluse reflectd abordari complementare ale dezvoltarii teritoriale, de la initiative bazate pe
patrimoniu natural si recunoastere internationala, la procese de regenerare prin infrastructura verde si
mobilitate durabila si interventii orientate catre consolidarea comunitatilor si imbunatatirea serviciilor.
impreun3, acestea evidentiazd faptul ca dezvoltarea eficientd a unui teritoriu presupune integrarea
dimensiunii naturale, sociale si economice intr-un cadru strategic unitar, adaptat particularitatilor locale.

Relevanta acestor exemple deriva din capacitatea lor de a demonstra cum poate fi construit un mecanism
de dezvoltare bazat pe colaborare intre administratii, comunitati si parteneri institutionali. Ele evidentiaza
importanta unei guvernante integrate, a utilizarii inteligente a oportunitatilor de finantare si a consolidarii
unei identitati teritoriale clare, in care patrimoniul natural si cultural devine parte activa a strategiei de
dezvoltare economica. Analiza acestor bune practici nu urmareste replicarea mecanica a initiativelor
existente, ci adaptarea lectiilor invatate la specificul local, astfel incat directiile strategice propuse sa fie
ancorate intr-o abordare realista, sustenabild si competitiva pe termen lung.

Prin aceasta abordare comparativa, strategia urmareste configurarea unui model integrat de dezvoltare
pentru Oltenia de sub Munte, fundamentat pe experiente validate si pe initiative relevante pentru
teritoriu.
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1. Tara Hategului - ecoturism integrat

Descriere: Tara Hategului reprezinta un model de dezvoltare teritoriald bazat pe ecoturism integrat,
construit Tn jurul Geoparcului International UNESCO Tara Hategului. Initiativa valorifica patrimoniul
natural, peisajul rural traditional si resursele stiintifice ale zonei, transformandu-le intr-un motor de
dezvoltare locala sustenabila.
Proiectul are un nivel ridicat de prioritate, deoarece ofera un model replicabil pentru teritorii rurale cu
patrimoniu natural si cultural valoros.
Tip proiect: Este un proiect de dezvoltare teritoriald integratd, axat pe ecoturism, conservarea
patrimoniului natural si consolidarea identitatii locale.
Orizont de timp: 2000 — prezent (implementare continua, cu etape de consolidare si recertificare
periodica)
e Proiectul raspunde declinului economic si depopularii specifice zonelor rurale, oferind alternative
de dezvoltare bazate pe resurse locale.
e De asemenea, abordeaza problema valorificarii insuficiente a patrimoniului natural si cultural,
integrand protectia acestuia in strategia de dezvoltare.
INITIATOR PARTENERI
e Universitatea din Autoritatile publice locale din Tara Hategului
Bucuresti Institutii educationale locale (scoli, licee)
e Geoparcul Organizatii neguvernamentale locale
International UNESCO Antreprenori locali (pensiuni, producatori, ghizi)
Tara Hategului Reteaua Europeana si Globala a Geoparcurilor UNESCO
(structura de Ministerul Mediului / institutii nationale relevante (in functie de
administrare) etapa)
RESURSE NECESARE
e Expertiza stiintifica si educationald, asigurata de Universitatea din Bucuresti si specialisti in
geologie, biodiversitate si patrimoniu cultural.
e Resurse financiare provenite din fonduri europene, granturi nationale si internationale, precum si
din proiecte tematice implementate succesiv.
o Implicarea administratiilor publice locale, prin suport institutional si integrarea initiativei in
strategiile de dezvoltare locala.
e Participarea comunitatilor locale si a antreprenorilor din domeniul turismului, necesara pentru
dezvoltarea unei retele de servicii si produse locale.
® Resurse de comunicare si branding teritorial, pentru promovarea identitatii Tarii Hategului la nivel
national si international.

BARIERE

e Capacitatea administrativa redusa la nivelul unor autoritati locale a ingreunat initial coordonarea si

implementarea unor initiative integrate.

® Reticenta unei parti a comunitatii fata de un model de dezvoltare bazat pe conservare si reguli
specifice de protectie a patrimoniului a necesitat un proces gradual de informare si construire a
increderii.

e Accesul limitat la finantare in fazele initiale a impus implementarea etapizata a proiectelor si
dependenta de granturi competitive.
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e Presiunile de dezvoltare necontrolata si interesele economice punctuale au reprezentat un risc
pentru mentinerea coerentei strategice a teritoriului.

Social - Proiectul a contribuit la cresterea coeziunii comunitare si la consolidarea sentimentului de
apartenenta la un teritoriu cu valoare recunoscuta international.

Natural - Initiativa a sprijinit protejarea biodiversitatii si mentinerea peisajului rural traditional prin
promovarea turismului responsabil.

Economic - Ecoturismul si promovarea produselor locale au generat oportunitati economice
suplimentare si diversificarea veniturilor pentru comunitatile locale.

Inspirational - Modelul ofera un exemplu de dezvoltare rurald echilibratd, care poate fi adaptat si
replicat Tn alte teritorii, inclusiv in Oltenia de sub Munte.

PROIECTE ASOCIATE

Initiativa include programe educationale pentru scoli, dezvoltarea unei retele de destinatii de
ecoturism si promovarea produselor locale sub o identitate teritoriala coerenta.

OPTIUNI DE FINANTARE

¢ Finantare prin programe europene structurale, in special prin Programul Operational Regional
(POR), pentru infrastructura turistica, centre de vizitare si valorizarea patrimoniului natural si cultural.
e Proiecte finantate prin programe de cooperare teritoriald europeana (Interreg), pentru schimb de
bune practici si consolidarea retelei de geoparcuri.

e Accesarea de granturi UNESCO si programe dedicate UNESCO Global Geoparks, in special pentru
activitati educationale si de promovare internationala.

e Finantari prin Administratia Fondului pentru Mediu (AFM) si alte instrumente nationale pentru
protectia mediului si conservarea biodiversitatii.

e Proiecte sustinute prin PNDR (Programul National de Dezvoltare Rurald), in special pentru sprijinirea
antreprenorilor locali, pensiunilor si producatorilor din teritoriu.

¢ Cofinantare din bugetele autoritatilor locale si parteneriate public—private pentru proiecte
punctuale (evenimente, infrastructura usoard, programe educationale).
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2. Rethinking Somes

Descriere: Rethinking Somes este o initiativa de regenerare urbana si cooperare metropolitana care
vizeaza transformarea raului Somes fintr-un coridor verde-albastru continuu la nivelul Zonei
Metropolitane Cluj. Proiectul a fost initiat de Primadria Municipiului Cluj-Napoca si dezvoltat in
parteneriat cu UAT-urile traversate de rau, prin organizarea unui concurs international de solutii si
elaborarea unui masterplan integrat.

Initiativa urmareste reconectarea orasului si a localitatilor periurbane la rau, cresterea accesibilitatii
publice la maluri si dezvoltarea unei infrastructuri verzi coerente, integrate cu mobilitatea alternativa.
Proiectul are un nivel ridicat de prioritate strategica, intrucat abordeaza simultan infrastructura verde,
mobilitatea durabila si cooperarea inter-administrativa la scara metropolitana.

Tip proiect: Regenerare urband si metropolitand prin infrastructurd verde-albastra si planificare
integrata.

Orizont de timp: Initiativa a fost lansata in 2017 prin concursul international ,Rethinking Somes” si
continua prin etape succesive de proiectare si implementare la nivelul UAT-urilor implicate.

SETUL DE PROBLEME ADRESAT

e Fragmentarea teritoriala si lipsa unei viziuni unitare asupra raului la nivel metropolitan.
® Accesul limitat al populatiei la malurile Somesului si utilizarea insuficienta a acestuia ca spatiu

public.
e Deficitul de infrastructura verde continua si conexiuni pentru mobilitate alternativa.
INITIATOR PARTENERI
® Primaria Municipiului e UAT-urile din Zona Metropolitana Cluj (inclusiv Floresti, Apahida,
Cluj-Napoca Gilau)

e Ordinul Arhitectilor din Romania (organizarea concursului)

e Specialisti si echipe internationale participante la concurs

e Comunitati locale si organizatii civice implicate in dezbateri si
activari urbane

RESURSE NECESARE

e (Cadru de cooperare inter-administrativa intre UAT-urile traversate de rau.

® Expertiza urbanistica, peisagistica si hidrotehnica pentru elaborarea masterplanului.
e Resurse financiare pentru proiectare si implementare etapizata.

e Mecanisme de consultare publica si implicare comunitara.

BARIERE

® Necesitatea coordonarii intre mai multe unitati administrativ-teritoriale cu prioritati diferite.
e Complexitatea tehnica a interventiilor asupra unui curs de apa urban.
e Presiuni imobiliare si interese divergente asupra terenurilor adiacente raului.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)

Social - Proiectul contribuie la cresterea accesului populatiei la spatii publice de calitate si la
dezvoltarea unor activitati comunitare in jurul raului (ex. Somes Delivery).

Natural - Initiativa sustine crearea unui coridor verde continuu si integrarea solutiilor bazate pe
naturd Tn planificarea urbana.

Economic - Regenerarea malurilor raului creste atractivitatea zonelor adiacente si sustine dezvoltarea
locala.

Inspirational - Modelul demonstreaza importanta cooperarii metropolitane si a utilizarii concursurilor
de solutii pentru proiecte strategice de anvergura.
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PROIECTE ASOCIATE

e Concursul international ,Rethinking Somes” (2017), organizat in parteneriat cu Ordinul Arhitectilor
din Romania, care a stat la baza elaborarii viziunii si a masterplanului pentru coridorul verde-albastru.
e Masterplanul Somes, document strategic care propune interventii integrate asupra malurilor raului
la nivelul Zonei Metropolitane Cluj.

¢ Somes Delivery, serie de evenimente de activare temporara a malurilor raului, menite sa testeze
utilizari ale spatiului public si sa implice comunitatea n procesul de transformare.

* Vamos a la Playa — Somes, initiativa de activare urbana care a reconectat temporar orasul la rau prin
amenajari experimentale si evenimente publice.

e Proiecte de amenajare a malurilor si dezvoltare a infrastructurii pentru mobilitate alternativa,
inclusiv extinderea retelei de piste de biciclete si crearea de noi suprafete de spatii verzi in localitatile
din zona metropolitana.

OPTIUNI DE FINANTARE

* Bugete locale si metropolitane pentru etapele de proiectare si implementare.

e Fonduri europene destinate infrastructurii verzi si mobilitatii durabile (POR, PNRR, programe
regionale).

e Parteneriate si cofinantari pentru proiecte punctuale de activare urbana.

RETHINKING SOMES
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3. Sate Sanatoase

Descriere: ,Sate Sanatoase” este un program dezvoltat de Fundatia Vodafone Romania, in parteneriat
cu Fundatia World Vision Romania, care urmareste imbunatatirea accesului la servicii medicale pentru
populatia din comunitati rurale vulnerabile. Programul sprijina dotarea cabinetelor medicale din mediul
rural si dezvoltarea serviciilor medicale de proximitate, contribuind la reducerea inegalitatilor in accesul
la sanatate.

Programul are prioritate ridicata in contextul deficitului de servicii medicale din mediul rural si al
disparitatilor teritoriale privind accesul la asistenta medicala.

Tip proiect: Program de interventie Tn domeniul sanatatii publice, cu componenta sociala si teritoriala.
Orizont de timp: Programul a fost implementat etapizat, in cadrul unor cicluri de finantare ale Fundatiei

Vodafone Romania, fara a avea un caracter unic punctual, ci o desfasurare pe mai multi ani.
SETUL DE PROBLEME ADRESAT

® Acces limitat la servicii medicale in comunitatile rurale.
e Lipsa echipamentelor medicale adecvate in cabinetele din mediul rural.
e |Inegalitati teritoriale in ceea ce priveste infrastructura de sanatate.

INITIATOR PARTENERI
e Fundatia Vodafone e Fundatia World Vision Romania
Romania e Cabinete medicale si autoritati locale din comunitatile beneficiare

RESURSE NECESARE
e Finantare privata prin programul fundatiei.
® Parteneriat cu organizatii cu experienta in dezvoltare comunitara rurala.

o Colaborare cu autoritatile locale si cadrele medicale din teritoriu.
BARIERE

e Lipsa infrastructurii medicale de baza in unele comunitati rurale.

e Dificultatea atragerii si mentinerii personalului medical in mediul rural.
e Capacitate administrativa redusa la nivel local.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)

Social - Programul a imbunatatit accesul la servicii medicale pentru populatia din comunitati rurale
vulnerabile, contribuind la reducerea inegalitatilor in domeniul sanatatii si la cresterea gradului de
preventie.

Natural - Programul nu are o componenta directd de protectie a mediului. Impactul asupra
dimensiunii naturale este indirect, prin sustinerea functionarii comunitatilor rurale si cresterea
calitatii vietii Tn mediul rural.

Economic - Imbun3titirea serviciilor medicale contribuie la reducerea costurilor sociale generate de
lipsa accesului la sanatate si sustine stabilitatea comunitatilor rurale, cu efecte indirecte asupra
activitatii economice locale.

Inspirational - Initiativa demonstreaza eficienta parteneriatelor intre sectorul privat si organizatiile
neguvernamentale Tn abordarea problemelor structurale din mediul rural si poate constitui un model
replicabil in alte teritorii vulnerabile.

PROIECTE ASOCIATE

* Dotarea cabinetelor medicale rurale.

e Sprijin pentru servicii medicale de proximitate.

OPTIUNI DE FINANTARE

e Granturi private (fundatii corporative).

e Parteneriate ONG—sector privat.

¢ Cofinantare locala pentru infrastructura medicala.




OLTENIA DE SUB MUNTE

4, ISTER - Conectarea rutelor istorice romane din regiunea Dunarii

Descriere: Proiectul ISTER (Connecting hiSTorical Danube rEgions Roman routes) este o initiativd de
cooperare teritoriala finantata prin Programul Transnational Interreg Danube, Prioritatea 2 —
incurajarea utilizarii durabile a patrimoniului si a resurselor naturale si culturale. ISTER se concentreaza
pe redescoperirea si revitalizarea retelei istorice de drumuri romane de-a lungul Regiunii Dunarii,
valorificand aceasta mostenire culturalda ca motor pentru dezvoltarea teritoriala durabild, turism
cultural integrat si competitivitate regionala.
in cadrul proiectului ISTER au fost dezvoltate si amplasate borne fizice de marcaj pe segmentele
identificate ale drumurilor romane din Regiunea Dunarii. Aceste borne:

e marcheaza simbolic si fizic traseele istorice romane;

e contribuie la vizibilitatea si recunoasterea patrimoniului la nivel local si regional,;

® creeaza o identitate vizuala comuna la scara transnational3;

e functioneaza ca elemente de orientare pentru trasee culturale si turistice;

® consolideaza conectivitatea intre situri istorice dispersate.
Bornele reprezinta un instrument concret de materializare a cooperarii transnationale, oferind un
limbaj vizual unitar pentru reteaua drumurilor romane din Regiunea Dunarii.
Tip proiect: Proiect de cooperare teritoriald europeana, axat pe patrimoniu cultural, turism durabil si
dezvoltare teritoriala integrata.
Orizont de timp: Proiectul a fost implementat in perioada 01.07.2020 —31.12.2022 (30 luni)
SETUL DE PROBLEME ADRESAT

o Discontinuitatea patrimoniului drumurilor romane in Regiunea Dunarii si sub-utilizarea sa ca

resursa de dezvoltare.
® Legaturi slabe intre situri istorice romane, comunitati locale si sectoarele productive locale.

e Vizibilitate redusa a patrimoniului cultural ca element de atractie turistica si competitivitate
teritoriald
INITIATOR PARTENERI
e Consortiu de parteneri | ®  Proiectul a cuprins 26 de parteneri de proiect: 15 parteneri de
internationali finantare din 8 tari din Regiunea Dunarii, precum si 10 parteneri
coordonat de Muzeul asociati. Cele 8 tari implicate: Austria, Bosnia si Hertegovina,
National de Istorie a Bulgaria, Germania, Ungaria, Romania, Serbia si Slovenia
Transilvaniei (lead
partner)

RESURSE NECESARE

e Finantare europeana prin programul Interreg Danube.

e (Capacitate institutionala pentru cartografiere si management de patrimoniu.
e Instrumente digitale si tehnologii pentru vizibilitate si accesibilitate.

e Cooperare multi-nivel intre decidenti, comunitati locale si actori externi.

BARIERE

e Diferente legislative si administrative intre statele participante.
e Capacitate variabila a autoritatilor locale de a integra patrimoniul in planuri de dezvoltare.
® Provocari in coordonarea transnationald a unui drum cultural comun.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - Consolidarea cooperarii intre comunitati si institutii, cresterea capacitatii locale de
management al patrimoniului cultural.
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Natural - Promovarea patrimoniului cultural ca resursa durabild, contribuind la protejarea
patrimoniului roman si la integrarea sa in turismul regional.
Economic - Cresterea atractivitatii turistice prin trasee tematice bazate pe patrimoniul roman, cu
efecte de dezvoltare locala si oportunitati pentru economia teritoriala.
Inspirational - Model de cooperare transnationala pentru valorificarea patrimoniului istoric in scopul
dezvoltarii teritoriale durabile.
e Configurarea unui grup de parti interesate pe mai multe niveluri
Catalogul traseelor si asezarilor romane de-a lungul Regiunii Dunarii
Strategia comuna de branding
Atlasul teritorial al traseelor romane din regiunea Dunarii bazat pe GIS
Instrument interactiv transnational (aplicatia ISTER)
Actiuni-pilot (borne fizice)
Manualul de politici
e Memorandum de intretinere
Finantat prin Programul Transnational Interreg Danube, Prioritatea 2 — incurajarea utilizarii durabile a
patrimoniului si a resurselor naturale si culturale.
Buget: 2,067,958.95 EUR, din care:
e 1,957,158.95 EUR — Fondul European de Dezvoltare Regionald (ERDF)
e 110,800.00 EUR — Instrumentul pentru Asistenta de Preaderare (IPA Il)
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5. GEOPARC Tinutul Buzaului

Descriere: Geoparcul International UNESCO Tinutul Buzaului este un teritoriu recunoscut oficial in 2022
ca parte a retelei UNESCO Global Geoparks. Initiativa este coordonata de Consiliul Judetean Buzau si
are ca obiectiv protejarea, valorificarea si promovarea patrimoniului geologic, natural si cultural din
zona Subcarpatilor de Curbura. Geoparcul integreaza elemente naturale de importanta stiintifica
(precum Vulcanii Noroiosi si Focurile Vii) cu identitatea culturala si traditiile locale.

Initiativa are prioritate strategica ridicata la nivel judetean si national, prin statutul UNESCO si prin
rolul sdu in dezvoltarea durabila a zonei rurale.

Tip proiect: Initiativa de dezvoltare teritoriala integrata, axata pe protectia patrimoniului natural si
cultural, educatie si turism sustenabil.

Orizont de timp: Demersurile pentru constituirea geoparcului au inceput anterior anului 2022, iar in
aprilie 2022 Tinutul Buzaului a fost oficial recunoscut ca Geoparc International UNESCO. Statutul este
reevaluat periodic la fiecare patru ani, conform procedurilor UNESCO.

o Necesitatea protejarii patrimoniului geologic unic si a biodiversitatii din zona.
e Lipsa unei viziuni integrate de valorificare a resurselor naturale si culturale.
o Nevoia de dezvoltare economica sustenabild Tn comunitati rurale cu resurse valoroase, dar
insuficient promovate.
INITIATOR PARTENERI
o Consiliul Judetean Autoritati publice locale din teritoriul geoparcului
Buzau Universitati si institutii de cercetare
UNESCO Global Geoparks Network
ONG-uri si actori locali implicati in turism si educatie

RESURSE NECESARE

e Cadru institutional coordonat la nivel judetean.

e Expertiza stiintifica pentru documentarea patrimoniului geologic si natural.

e Resurse financiare pentru promovare, infrastructura de vizitare si activitati educationale.
e Implicarea comunitatilor locale in dezvoltarea serviciilor turistice si culturale.

BARIERE

® Necesitatea coordonarii intre multiple unitati administrativ-teritoriale.

® Protejarea siturilor naturale in contextul cresterii fluxului turistic.

® Asigurarea mentinerii standardelor UNESCO in cadrul evaluarilor periodice.
IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)
Social - Geoparcul contribuie la consolidarea identitatii locale si la implicarea comunitatilor in activitati
educationale si culturale.
Natural - Initiativa sprijind protejarea patrimoniului geologic si a biodiversitatii, in conformitate cu
standardele UNESCO.
Economic -Statutul UNESCO sustine dezvoltarea turismului si creste vizibilitatea internationald a
teritoriului.
Inspirational - Modelul demonstreaza capacitatea unui teritoriu rural de a obtine recunoastere

internationald prin valorificarea responsabild a resurselor naturale si culturale.
PROIECTE ASOCIATE

¢ Obtinerea statutului UNESCO Global Geopark (2022)
* Programe educationale si de interpretare a patrimoniului
* Amenajarea si promovarea obiectivelor naturale din teritoriu
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OPTIUNI DE FINANTARE

e Bugetul Consiliului Judetean Buzau
e Fonduri europene pentru dezvoltare regionala si turism
* Programe de cooperare internationala in cadrul retelei UNESCO

Sursa Geoparc UNESCO-Tinutul Buzaului

10
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6. IntreVecini — Transformarea comunititilor urbane prin sustenabilitate

Descriere: IntreVecini este o initiativa civicd din Romania care sprijind transformarea comunitatilor de
locuire colectiva (blocuri de apartamente) in comunitati mai sustenabile si mai conectate social.
Programul ofera sprijin tehnic si educational pentru instalarea de panouri fotovoltaice pe blocuri,
dezvoltarea de initiative de economie circulara si organizarea de activitati comunitare menite sa
consolideze relatiile Intre vecini.

Proiectul are relevanta ridicata in contextul tranzitiei energetice, al cresterii costurilor la energie si al
necesitatii consolidarii coeziunii comunitare in zonele de locuire colectiva.
Tip proiect: Initiativd de sustenabilitate urbana, cu componente de eficienta energetica, educatie
pentru mediu si dezvoltare comunitara.
Orizont de timp: Programul este implementat etapizat, prin selectia anuald a unor comunitati
beneficiare, avand caracter continuu si scalabil.
e Consumul ridicat de energie si dependenta de surse conventionale.
e Slaba coeziune sociald Tn comunitatile de locuire colectiva.
e Lipsa initiativelor locale privind sustenabilitatea si economia circulara.
INITIATOR PARTENERI
e Asociatia IntreVecini e Comunitati de proprietari (asociatii de locatari)
e Parteneri privati din domeniul energiei si sustenabilitatii
® ONG-uri si voluntari

RESURSE NECESARE

e Finantare pentru instalarea panourilor fotovoltaice si activitati comunitare.
® Expertiza tehnica in domeniul energiei regenerabile.
® Implicarea activa a locatarilor in procesul de organizare si implementare.

BARIERE

® Necesitatea obtinerii acordului majoritatii proprietarilor.
® Obstacole administrative privind instalarea sistemelor fotovoltaice.
e Diferente de implicare si disponibilitate intre membrii comunitatii.

IMPACT STRATEGIC (4 Returns ,,cele 4 tipuri de valoare”)

Social - Proiectul consolideaza relatiile intre vecini si stimuleaza participarea comunitara prin activitati
comune si procese decizionale colective.

Natural - Instalarea de panouri fotovoltaice contribuie la reducerea emisiilor de carbon si la cresterea
utilizarii energiei regenerabile la scara locala.

Economic -Producerea de energie regenerabila poate reduce costurile comune ale blocului si creste
eficienta energetica a cladirii.

Inspirational - Initiativa ofera un model replicabil de tranzitie energetica la nivel de comunitate,

demonstrand rolul implicarii civice in transformarea sustenabila a oraselor.
PROIECTE ASOCIATE

¢ Instalarea de sisteme fotovoltaice pe blocuri de locuinte

e Ateliere si evenimente comunitare

* |nitiative de reciclare si economie circulara la nivel de cartier
OPTIUNI DE FINANTARE

® Sponsorizari si parteneriate private

¢ Granturi pentru sustenabilitate si energie regenerabila

e Cofinantare din partea comunitatilor beneficiare
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